ROUGE LASTEAIA ARENGUKAVA 2026-2030



1 Arengukava koostamise ldhtealused ja protsess

Rouge lasteaia (edaspidi lasteaed) arengukava on koostatud ldhtuvalt alusharidusseaduse § 19
16ikest 1, millest tulenevalt on arengukavas méératud lasteaia arengu eesmérgid ja pohisuunad
aastani 2030. Arengukava loob visiooni sellest, kuhu organisatsioon soovib oma arengus
puirgida, millisena nidhakse lasteaeda tulevikus ning milliseid eesmérke soovitakse saavutada
selleks, et tagada lasteaias Oppe- kasvatusprotsessi tulemuslik toimimine ja lasteaia jatkusuutlik
areng.

Lasteaia arengukava koostamisel on arvestatud asjaoluga, et lasteaias on vaja toetada laste
iildoskuste arengut ning selliste teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemist, mis loovad eeldused
pohihariduse omandamiseks ja edukaks edasijoudmiseks igapievaelus.

Lasteaia eripdrad, millele lasteaia arengu kavandamisel saab tugineda ja mida peab arvestama,
on alljargnevad:

e Lasteaia riihmad asuvad kuues erinevas paigas lile valla, hajaasustusega piirkonnas.

e Lasteaed asub looduslikult mitmekesises piirkonnas, mille liheduses on mitmeid
kultuuriasutusi ja muuseume, pakkudes hdid véimalusi nende kaasamiseks Oppe- ja
kasvatustegevustes.

e Kogenud pedagoogide juhtimisel on suuremat rdhku pdoratud terviseedendusele, voro
keele ja kultuuri sdilitamisele ja looduse vastu huvi suurendamisele.

e Traditsiooniks on kujunenud laste osalemine Rouge valla sisestel siindmustel, dppe- ja
kasvatustegevust rikastavatel tegevustel viljaspool valda ( joonistus vdistlus,
lauluvdistlus jne).

Lasteaia arengukava koostamise protsessi ililesehitamisel ldhtuti pdhimdttest, et kdik olulised
osapooled (tootajad, lapsevanemad, hoolekogu jt) oleksid kaasatud. Arengukava koostamise
pohitegevused olid alljargnevad:

e Sisehindamise kdigus analiilisiti lasteaia senist arengut, tuues vilja lasteaia tugevused ja
parendusvaldkonnad.

e Viidi ldbi fookusgrupid ja kiisitlused juhtkonnale, lasteaia personalile, hoolekogu
esindajatele, lastevanematele, et vélja selgitada nende arvamused lasteaia tugevuste ja
parendusvaldkondade osas (november 2024 - mirts 2025).

e Toimusid visiooniseminarid Rouge valla kdigi haridus-, kultuuriasutuste juhtidele ja
hoolekoguliitkmetele (november 2024 kuni aprill 2025).



2 Peamised haridusvaldkonna suundumused ja riskid

Arengukava koostamisel on arvesse voetud peamisi haridusvaldkonna suundumusi, mis on
madratletud kahes olulises strateegilises dokumendis: Eesti haridusstrateegia 2035 ja Rduge
valla arengukava 2030.

Eesti haridusstrateegias 2035 on sOnastatud iildeesmirk: Eesti inimestel on teadmised, oskused
ja hoiakud, mis voimaldavad teostada end isiklikus elus, t60s ja iihiskonnas ning toetavad Eesti
elu edendamist ja iileilmset sidstvat arengut. Uldeesmirgi saavutamist toetavad kolm
strateegilist eesmarki:

1. Opivdimalused on valikurohked ja kiittesaadavad ning haridussiisteem vdimaldab sujuvat
litkkumist haridustasemete ja — litkide vahel.

2. Ope on dppijakeskne ja tulevikku vaatav ning dpetajate jirelkasv on tagatud.

3. Opivdimalused vastavad ithiskonna ja tooturu arenguvajadustele.

Rouge valla arengukavas 2030 on sdonastatud tildeesmirk: Rouge valla inimesed ja omaniolised
kogukonnad hoiavad oma kultuuri, identiteeti ja keskkonda ning kannavad edasi maalédhedast
eluviisi, olles avatud uuendustele. Uldeesmirgi saavutamist toetab muu hulgas eesmirk:

E9 Lasteaed toetab perekonda lapse vaimse, sotsiaalse ja fiiiisilise tervise arendamisel.

Rouge wvalla haridus- ja kultuuriasutuste ihises arengukavade koostamise protsessis
ajakohastati elukaareiilese hariduse valdkonna sihid. Protsessi kdigus kujunes thiselt jagatud
arusaam, et haridus ei ole liksnes asutuste keskne dpe, vaid kogukonna sidusust ja elujoulisust
toetav avalik véirtus. Rouge valla haridusmaastiku sihiks on kujuneda elujduliseks ja
paindlikuks koostdovorgustikuks, mis ithendab inimesi, teadmisi ja ressursse kogu elukaare
viltel. Sellest visioonist ldhtuvad ka jargmised oodatavad mdjud:

e Kogukondliku sidususe ja kohanemisvdime tugevnemine ldbi hariduse, mis toetab
elukestvat Opet ning tihendab erinevad pdlvkonnad, teadmised ja voimalused.

e Usalduse ja koostdod taastumine, mis aitab iiletada varasemate muudatuste kidigus
tekkinud katkestusi ning luua uusi, toetavaid koostdopraktikaid kogukondades ja
haridusasutuste vahel.

Rouge lasteaia arengukava koostamise protsessi kdigus hinnati riske, mille tekkides arengukava
taitmise perioodil voivad takistada seatud eesmérkide realiseerimist. Jirgnevalt on toodud
olulisemad riskid ja nende maandamiseks rakendatavad tegevused:

e Sotsiaalsete probleemide kasv ilihiskonnas seoses majanduskeskkonna ja turvalisuse
halvenemisega. Riski maandamiseks tuleb iga - aastaselt lasteaia tegevuskava iile
vaadata ning vajadusel kavandada tiiendavaid tegevusi.

e Eesti Vabariigi Valitsuse ja/vdi kohaliku omavalitsuse poliitika muutused. Riski
maandamiseks leida koostdoks vajalikke kohti, mis leevandavad olukorda.

e Laste arvu vahenemine. Tugevdada kohapealseid voimalusi ja kombineeritud lahendusi
rithmade tegevuste jitkamiseks.



3 Missioon, visioon ja pohivaartused

Lasteaia missioon
Meie t00 keskmeks on LAPS. Iga meie otsus ja tegevus on suunatud sellele, et lapsel oleks siin
hea olla. Kdik lapsed on mérgatud ja toetatud.

Lasteaia visioon

Rouge lasteaias luuakse turvalises, eakohases, maidngulises ning arendavas Opi- ja
kasvukeskkonnas alus, et lapsest saaks kasvada avatud, iseseisev, julge, ennast juhtiv dppija,
kes suudab tulevikus enesekohaseid valikuid teha, loovalt moelda ja tegutseda.

Lasteaia pohiviirtused

e Oleme usaldusviirsed. Oleme dppe- ja kasvatusvaldkonna asjatundjad ning teeme oma
tood pithendumuse ja vastutustundega. Toetume pedagoogilises tegevuses kaasaegsele
opikasitlusele. Oleme ausad iseenda ja teiste vastu ning soovime olla positiivseks eeskujuks
koigile.

e Oleme koostoole avatud partnerid. Oleme usaldusviirsed, diglased ja koostodle avatud
partnerid, sest parimad tulemused tekivad koostdds. Kuulame dra ja austame oma partnereid
ning nende seisukohti.

e Oleme loovad. Opime igast kogemusest ning arendame loovust iseendas, et luua paremaid
lahendusi. Oleme avatud uuendustele ning mdistame ja oskame arvestada otsuste tegemisel
muutusi haridussiisteemis ja iihiskonnas.

e Oleme tohusad. Otsime tdhusamaid lahendusi, mis tagaksid eesmirgi saavutamise
voimalikult sddstval viisil. Meie tegutsemine ja otsused peavad olema sellised, mis
arvestavad inimeste, ajaressursi ja materiaalsete vahendite kasutamisel kokkuhoidlikkuse
pohimotet.

4  Arendusvaldkonnad, eesmargid ja pohitegevused

Lasteaia arengu aluseks on eesmirgid, mis lepitakse kokku koostoiselt. Tegevused piistitatud
eesmdrkide elluviimiseks on arengukava tegevuskavas ja aasta tegevuskavas. Arengukava
elluviimise tulemuslikkust hinnatakse Oppeaasta kokkuvottes ning parendustegevused ja
lasteaia arengu viljakutsed selgitatakse vilja sisehindamise kéigus.

Lasteaia arendusvaldkonnad ja eesmérgid tulenevad sisehindamise tulemustest, mille kdigus on
pohjalikult analiiiisitud lasteaia Oppe- ja kasvatustegevust, juhtimist ning lasteaia fiiiisilist
keskkonda. Eesmidrke on arengukavas kavandatud viies valdkonnas, igas valdkonnas ks
prioriteetne eesmark.

Kuna lasteaia tegutsemise keskmes laps, siis koige olulisemaks arengu valdkonnaks on dppe-
ja kasvatustegevus, mis on suunatud véimalikult parima kvaliteediga hariduse omandamisele.
Oppe- ja kasvatusprotsessi ldbiviimise vOtmeisikuks on &petaja. Siit tulenevalt saab
valdkondade pingereas jargnevalt vilja tuua personali professionaalsuse tagamise ja
arendamise.

Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine ja lidbiviimine ei toimu ainult rithmaruumi voi lasteaia
minguviljakul. Selleks, et lapse arengu toetamine oleks tulemuslik, on viga oluline, et lasteaias
on loodud toimiv ja tulemuslik koostodvorgustik (vanemad, hoolekogu, lasteaiapidaja,



koostddpartnerid, kogukond jt). Seega on vajalikuks arendusvaldkonnaks huvigruppidega
koost0o.

Oppeprotsesside edukaks ldbiviimiseks on vaja tagada selleks vajalikud ressursid (&pi- ja
kasvukeskkond, digikeskkond, vahendid, personal jne). Eeldused selleks, et kogu Oppe- ja
kasvatusprotsess on lasteaias tulemuslik, loob asjatundlik juhtimine ja kodigi osapoolte heaolu
loov organisatsioonikultuur. Seega vdib eestvedamise ja juhtimise valdkonda vaadelda kui
kogu lasteaia strateegilise juhtimise vundamenti.

Arengukava annab suunised jatkusuutliku arengu saavutamiseks viies arendusvaldkonnas:

1. Oppe- ja kasvatustegevus,

2. personali professionaalne areng,

3. koostod huvigruppidega,

4. ressursside juhtimine,

5. eestvedamine ja strateegiline juhtimine.

Arengukavas on méératletud koige olulisemad eesmirgid ja pdhisuunad, viies valdkonnas iiks
prioriteetne arengueesmark.

Iga arendusvaldkonna juures on toodud sisehindamise tulemuste pdhjal olulised lasteaia
tugevused ja parendusvaldkonnad, mis on sisendiks arengueesmairgile; arengueesmérk koos
tdiendavate selgitustega ja tegevuskava eesmaérgi elluviimiseks.

Arengukava tegevuskava elluviimiseks vajalikud rahalised ressursid kavandatakse igaaastases
eelarves. Tegevuskava on koostatud eeldusel, et kdik tegevused oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega. Samuti jélgitakse, et
arengukava eesmaérkide elluviimise eest vastutajate ja nende to6koormus oleks optimaalne ning
vajadusel jaotatakse toGiilesanded timber.

4.1 Oppe- ja kasvatustegevus
Lasteaia olulised tugevused:

e Positiivsed, toetavad ja kogemustega dpetajad.
o Kaasaegne ja lapsesobralik dpikeskkond.
e Digivahendite kasutamine dppet63s on suurenenud.

Olulised parendusvaldkonnad:

e Niiiidisaegse Opikésituste siisteemsem rakendamine.

e Suuremate vOimaluste loomine Oppijatele individuaalseks toeks Oppeprotsessis
(koostoo Rouge Koostookeskuse spetsialistidega).

e Kohaliku omakultuuri ja looduskeskkonna integreerimine igapdevasesse dppetdosse.

Eesmiirk 1. Oppe- ja kasvatusprotsess on dppijakeskne, tulevikku vaatav ja samas oma
juuri tundma Oppiv ja vairtustav.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele lasteaia arengu
pohisuundadele:

e Niiiidisaegse ja tulevikku vaatava opikisituse rakendamine. Oppeprotsessi
iilesehituse aluseks lasteaias on Opitud teadmiste ja oskuste rakendamist toetav,



iseseisvaid Opioskusi kujundav, digipddevusi, ettevotlikkust ja innovaatilisust arendav,
kogemist voimaldav niiiidisaegsel opikédsitusel pdhinev dppimine ja dpetamine.

Tuge vajavate laste digeaegne méirkamine ja asjakohase toe pakkumine.

Oluline on personali oskus ja tahe mirgata laste hariduslikke erivajadusi voimalikult
varakult ning nendega tegelda, pakkudes lastele asjakohast tuge. Vajalik on
enesekohaste oskustega, sh emotsioonidega toimetulekut arendav ja tagav ning
abivajajaid kiirelt mérkava tugisiisteemi olemasolu. Olulisel kohal on Opetajate,
tugispetsialistide ning nende vanemate koostdd tuge vajavatele lastele sobivate
tugimeetmete rakendamisel nende individuaalsete Opiteede toetamisel.

Kohaliku omakultuuri ja looduskeskkonna sidumine igapieva oppetoosse.
Oluline on personalil kasutada meie piirkonna eripdra ( kohalikku omakultuuri ja
looduskeskkonda) igapédevases Oppetdds. Oluline on lastele anda teadmisi oma
piirkonna parandkultuurist ja kasutada looduse poolt antud vdoimalusi laste igapédeva elu
rikastamiseks.

Parendustegevuste tegevuskava eesmirkide elluviimiseks Oppe- ja kasvatustegevuse

valdkonnas:

Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad

Integreeritud lasteaia uue | Koostatud ja kinnitatud on 2026 Oppejuht

oppekava koostamine lasteaia uus Oppekava Direktor
Opetajad

Laste arengu toetamise Opiabisiisteem on korrastatud | 2027 Tugiteenuste

toimivuse analiiiisi koordineerija

labiviimine Oppejuht
Opetajad

Lapse arengu hindamise | Hindamise korraldus on Igal aastal Oppejuht

korralduse iile vaatamine | kaasaegne

ja pidev korrigeerimine

Tegevuskava koostamine | On olemas vahendid ja 2027 Oppejuht

omakultuuri ja kompetentsid omakultuuri

looduskeskkonna oppe sidumiseks igapdeva

sidumiseks dppe- ja oppes

kasvatusprotsessi

4.2 Personali professionaalne areng
Lasteaia olulised tugevused:

Lasteaia personal on valdavalt suurte kogemustega ja motiveeritud.

Personal on valdavalt uuendusmeelne ja avatud uutele viljakutsetele.

Personalil on vdimalus tdsta kvalifikatsiooni vdoi omandada eriala ( erinevad
koolitusvéimalused).

Voimalus osaleda enesetdiendusel Erasmus+ programmi raames erinevates Euroopa
riikides.



Olulised parendusvaldkonnad:

Vajalik on kaasajastada lasteaias toimiv tunnustamissiisteem.

Opetajate  eneseanaliiiisil pdhineva hindamise ja tagasisidestamise siisteemi
uuendamine.

Asendustdotajate slisteemi loomine.

Eesmirk 2. Personal on asjatundlik, motiveeritud ja orienteeritud koostoole.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele lasteaia arengu
pohisuundadele:

Opetaja kui oma ala asjatundja ja 6ppijate inspireerija.

Opetaja roll on olla dppijatele teejuhiks ja dppimiseks vajaliku koostoo iilesehitajaks.
Nad on oma ala asjatundjad, kes suudavad lapsi kaasata uute teadmiste ja oskuste
omandamisele ning eneseteostusele. Oluline on dppimise arusaadav eesmérgistamine,
slisteemne ja digeaegne tagasisidestamine.

Opetaja kui meeskonnamiingija.

Lasteaias védrtustatakse avatust ja koost6dd (koostdo kolleegidega, perede kaasamist,
iiksteise toetamine, kolleeg-kolleegilt dppimist, koos tegemist ja hoolimist). Lahtutakse
pohimottest, et Opetajale tuleb tagada autonoomsus Oppeprotsessi kavandamisel ja
teostamisel ldahtuvalt lasteaia dppekava eesmarkidest. Samas on ta meeskonnaméngija,
kes on motiveeritud koostooks kdigi osapooltega.

Personali vaimse ja fitiisilise heaolu toetamine.

Lasteaias vairtustatakse iga tootajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas vaimset
ja fuitisilist heaolu kiiresti muutuvas keskkonnas. Prioriteetseks on kujunenud dpetajate
arengu toetamine eripedagoogiliste pddevuste omandamisel.

Personali asenduseks siisteemi loomine.

Haiguste, dppepuhkuste jne asenduseks on vajalik luua asendustddtajate siisteem, mida
on lihtne ja efektiivne kasutada.

Parendustegevuste  tegevuskava  arengukava eesmirkide elluviimiseks  personali
professionaalse arengu valdkonnas:

Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad
Tegevuskava koostamine Pedagoogiline personal on | Igal aastal Oppejuht
(koolitused, seminarid, kursis uusimate

kolleeg-kolleegilt dppimine | pedagoogiliste

jms), et kujundada praktikatega ning rakendab

pedagoogidel tihtset neid

arusaama iseseisva
Oppimise oskuste
slisteemseks kujundamisel

Opetajate eripedagoogiliste | Tegevuskava 2027 Oppejuht
padevuste analiiiis ja sellest
tulenev tegevuskava

Tootajate tunnustussiisteemi | Tunnustussiisteem on 2028 Direktor
ajakohastamine ajakohastatud




Opetajate eneseanaliiiisi Juhend on kooskdlastatud | 2026 Oppejuht
juhendi iile vaatamine ja
kooskolla viimine

arengukava eesmarkidega

Personali asendussiisteem Siisteem loodud

vilja tootamine

2027 Direktor

4.3 Koostoo huvigruppidega
Lasteaia olulised tugevused

e Hoolekogu on aktiivne: osaletakse juhtimistegevustes ja aidatakse rilhmategevustes.
e Lastevanemate osalemine arenguvestlustel, koosolekutel ja siindmustel aktiivne.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e Lasteaia tegevuste kajastamine meediakanalites aktiivsemaks.
o Koostod wvalla allasutustega ( raamatukogud, rahvamaja, noorte keskus, kool,
koostookeskus).

Eesmirk 3. On loodud toimiv koostoovorgustik haridusvaldkondade, huvigruppidega ja
kogukonnaga.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele lasteaia arengu
pohisuundadele:

e Toimiv koostoovorgustik erinevate haridusvaldkondadega.
Lasteaias ldhtutakse podhimdttest, et dppimine ei toimu ainult lasteaias, vaid kasutada
tuleb vOimalusi mida pakub tmbritsev keskkond. Oluline on tegevuste 16imimine
Rouge Rahvamaja, Rouge Noortekeskuse, Rouge raamatukogude, Rdouge kooli ja
Rouge Koostookeskusega.

e Toimiv koostoovorgustik erinevate huvigruppidega, kogukonnaga.
Lasteaia tegevustesse on lisaks lasteaia personalile kaasatud hoolekogu. Iga arvamus on
oluline, kus tegutsetakse vastutust vottes tihiste eesmérkide nimel. Tihe koost66 toimub
lasteaia ja perede vahel, mille alusepanijaks on personal. Olulisel kohal on
lapsevanemate vanemlike oskusi toetav koostdo ja ndustamine.

Parendustegevuste tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks huvigruppidega koostoo
valdkonnas:

Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad
Vanemate koolitamine lapse | Lapsevanemad on 2028 Oppejuht
arengu toetamise ning teadlikumad lapse arengu
lasteaia ja kodu koost6o toetamisel
teemadel
Valla allasutustega Voimalus osaleda 2026 Oppejuht
koostdookohtade leidmine ja erinevatel siindmustel jne Direk

. . rektor
kasutamine rikastades laste

Opivoimalusi




Meedia kajastuste Kogukond teab ja néeb, 2027 Direktor
aktiveerimine mida lasteaias tehakse

4.4 Ressursside juhtimine
Lasteaia olulised tugevused:

Opikeskkond on kaasaegne ja lapsesdbralik.
Viirtustatud on materjalide taaskasutus.

Olulised parendusvaldkonnad:

Keskkonnahoiu ja sddstva arengu pdhimdtted on vajalik siduda lasteaia tegevustega
slisteemsemalt.

Digikeskkonna loomine Oppe ldbiviimiseks (Tootajate infotehnoloogiliste oskuste
arendamine ja kiiberturvalisusega seotud teadlikkuse tdstmine).

Vananenud ja amortiseerunud siisteemide vahetamine.

Eesmirk 4. Lasteaia opi- ja tookeskkond on turvaline, keskkonnasaistlik ja kaasaegne.

Eesmirgi saavutamiseks keskendutakse alljirgnevatele esmatdhtsatele lasteaia arengu
pohisuundadele:

Lasteaia fiitisiline 0pi- ja kasvukeskkond on turvaline.

Lasteaias peetakse oluliseks, et materiaalne baas on aluseks turvalisele kasvu- ja
tookeskkonnale nii dppijatele kui ka personalile.

Lasteaias jalgitakse keskkonnasiastlikku motteviisi.

Viirtustatud on taaskasutus ja roheline maotteviis.

Ajakohased digivahendid.

Téanases lasteaias on oluline, et oleks tagatud laste individuaalseid valikud toetavate
infotehnoloogiliste lahenduste olemasolu. Véga oluline on Opetajate toetamine
digivahendite kasutamisel ja digioskuste omandamisel.

Amortiseerunud siisteemide asendamine uutega.

Ventilatsiooni jms siisteemid peavad toimima tdrgeteta, et tagada turvaline Opi — ja
kasvukeskkond.

Parendustegevuste tegvuskava eesmarkide elluviimiseks ressursside juhtimise valdkonnas:

Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad

Opi- ja tookeskkonna | Tegevuskava koostamine | 2027 Direktor

riskianaliitiside 1dbiviimine puuduste korvaldamiseks

Asjaajamisel paberikulu oluline | Paberikulu vihenemine 2028 Direktor

vihendamine

Digiturvalisuse tdstmine Regulaarsed digikoristuse | Alates Direktor
pievad 2026

4.5 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Lasteaia olulised tugevused:



¢ Info litkumine erinevate osapoolte vahel on iildjoontes hea.
e Lasteaia maine on kasvavas trendis.

Olulised parendusvaldkonnad:

e Vajalik on suurendada personali enesehindamise voimekust ja oskusi.
e Meeskonnatdds vordsete voimaluste ja sealt tulenevate kohustuste votmise ning tdimise
jélgimine.

Eesmark 5. Organisatsioonikultuur pohineb eesmirgistatud tegevustel ja on koostoine.

Eesmérgi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele lasteaia arengu
pohisuundadele:

e Organisatsioonikultuur pohineb eesmérgistatud tegevusel.
Lasteaia arendustegevuse aluseks on tegevuste eesmirgistamine ja nende saavutamise
hindamine.

e Lasteaia tulemusliku toimimise aluseks on meeskonnat6o.
Lasteaias védrtustatakse meeskonnatdood ja toetavat suhtumist kolleegidesse ning
erinevatesse huvigruppidesse. Lasteaia struktuur ja to6jaotus on selged ja koikidele
arusaadavad, voimaldavad tootajatel vOtta vastutust, olla oma t66s tulemuslik ning
toetavad seeldbi tootajate heaolu.

o Lasteaias viirtustatakse innovaatilisust.
Lasteaed suudab edukalt toime tulla kiiresti muutuvas keskkonnas.

Parendustegevuste tegevuskava arengukava eesmirkide elluviimiseks eestvedamise ja
strateegilise juhtimise valdkonnas:

Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad
Tegevuskava koostamine Pedagoogiline personal on | Pidev Oppejuht
(koolitused, kolleegilt- kursis uusimate

kolleegile Oppimine jms), mis | pedagoogiliste praktikatega
on suunatud uuenduslike

Ooppemeetodite
kasutuselevotmiseks
Sisehindamise siisteemi Sisehindamise kord on 2027 Direktor
uuendamine uuendatud
Tootajate ja vanemate Rahulolu uuringud 2028 Oppejuht
rahulolu kiisimustike iile voimaldavad saada .

.. ) ) Direktor
vaatamine ja uuendamine vastuseid arengukava

eesmarkide tditmise kohta

Lasteaia struktuuri, Auditi tulemusena on 2026 Direktor
toojaotuse ning kavandatud vajalikud
dokumentatsiooni auditi muudatused

labiviimine, et hinnata nende
vastavust seadusandlusega
ning sidusust ja selgust




5 Arengukava seire ja uuendamine

Regulaarne arengukava seire on oluline. Arengukava eesmirkide ja pohisuundade
elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks tegevuskava, mis esitatakse lasteaia aasta
tegevuskavas. Aasta tegevuskavas kavandatakse iliheks aastaks detailsemad iilesanded ja
tegevused arengukava eesmérkide saavutamiseks koos tdhtaegade ja vastutajatega.

Arengukavas piistitatud eesmérkide ja pdhisuundade hindamine toimub iga Oppeaasta 15pus.
Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub mdddikute alusel. Analiilisi tulemused
vormistatakse dppeaasta kokkuvottes.



