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SISSEJUHATUS

Sporditurism on kohaliku ja rahvusliku majanduse lahutamatu osa. Sporditurniiridel,
vOistlustel ja muudel Uritustel, kas osaleja vOi pealtvaatajana, osalevad reisijad toovad nii
kodumajapidamistele, ettevotetele kui ka valitsustele markimisvaarset majanduslikku
kasu ja on kogu majanduse Kriitiline tdukejoud. (Sports Events & Tourism Association,
2019, 1k3) Jatkusuutlikul sporditurismi viljelemisel on tdheldatud mitmeid positiivseid
tegureid. Sporditurism v8ib suurendada sihtkoha atraktiivsust ja konkurentsivdimet,
laiendades turismipakkumist. Laiendades turismipakkumist loob sihtkoht téokohti ja
annab sissetuleku vGimalusi vaesematele inimestele. Loodusel pdhinev sporditurism
annab vOimaluse vahetult loodust kogeda ja nautida. Looduses liikumine tostab
harrastajate vaimset ja fuusilist heaolu. Sporditurism véimaldab erineva kultuuritaustaga
inimestel sportlike tegevuste kaudu Uksteisega suhelda. (UNWTO, 2022, Ik 4, 5, 6, 10)

Eesti turismi arengukavas on toodud vélja sporditurism kui vBimalus suurendada Eesti
tuntust vélisriikides, kasvatada valiskilastajate arvu ja vahendada turismi hooajalisust.
Selleks on vaja sihtriihmale vastavaid sporditurismitooteid ja -teenuseid. Peamisteks
tegevusteks on vastava turismitaristu véljaarendamine, rahvusvaheliste spordisiindmuste
Eestisse toomine ja litkumisharrastuse suursindmuste korraldamine. (Eesti
spordipoliitika ..., 2015)

Rduge valla jaoks on oluline, et oleks olemas v@imalused tegev- ja harrastussportlastele.
Selleks on olemas vallas 22 erinevat spordirajatist ning spordielu iseloomustab
mitmekesine spordidrituste kalender (hokiturniirid, ratta-, jooksu- ja suusamaratonid,

orienteerumispéevakud jne). (Riigiteataja, 2019-a, Ik 21)

Rouge vald on l&bi aastate panustanud sihtkohas sportimisvéimaluste loomisesse ja
arendamisse, et meelitada heade sportimistingimustega kohale tipp- ja harrastussportlasi
Eestist ja valismaalt. Lisaks nadhakse spordirajatisi puhketuristidele aktiivsete

ajaveetmisvdimalustena ja lisandvéértuse pakkujatena. Suur kilastajate huvi tekitab



vOimaluse majutus-, toitlustus- ja erinevate teenuste pakkumiseks. Samas suurte
spordirajatiste alginvesteeringud ja igapédevased hoolduskulud on suured. Pole teada,
millised on sporditurismi arendamise seisukohast tegelikult vajalikud tegevused ja

millele pole motet investeerida.

LOputdo eesmérk on selgitada vélja sporditurismi arendamisele kaasa aitavad tegurid ja
takistavad asjaolud Rouge vallas ja teha kohalikule omavalitsusele ettepanekud
sporditurismi sihtkoha jatkusuutlikuks arendamiseks. LOputd6 uurimiskisimus on:

Millised on Rduge valla tugevused ja ndrkused sporditurismi sihtkohana?

Alljargnevalt on vélja toodud tlesanded, et saavutada 16putdd eesmérk:

1. Anda llevaade sporditurismi arendamist késitlevatest teoreetilistest allikatest.

2. Uurida sporditurismi hetkeolukorda ja seda mdjutavaid tegureid Ruge vallas.

3. Teostada intervjuud spordi- ja turismiasjalistega ROuge vallas, et selgitada valja
tugevused ja ndrkused sihtkoha arendamiseks.

4. Analidsida uuringu tulemusi ja teha jareldused.

5. Esitada parendusettepanekud RoOuge vallavalitsusele sporditurismi sihtkoha

arendamiseks.

LOputdd koosneb kahest peatlikist. Esimene peatikk keskendub sporditurismi
teoreetilistele kasitlustele ja selgitab sporditurismi sisu, suundumusi ning kuidas
sporditurismi sihtkohta arendada. T60 teises peatikis antakse Ulevaate Rduge valla
sporditurismi hetkeolukorrast ja arendamise vdimalustest tuginedes valla kodulehel
leitavale informatsioonile ja sihtkohas tegutsevate spordi- ja turismiasjaliste kogemusele
ja arvamusele. Sellele jargneb uuringu tulemuste anallius, jareldused ja ettepanekud
kohalikule omavalitsuse sporditurismi arendamiseks sihtkohas. Léput6d lisas on uuringus

kasutatud intervjuude kisimused.



1. SPORDITURISM JA SPORDITURISMI SIHTKOHA
ARENDAMINE

1.1. Sporditurismi sisu ja suundumused

Uurimaks sporditurismi sihtkoha arendamise vdimalusi, annab t66 autor esmalt tlevaate
sporditurismist tldisemalt. Jargnevas peatuikis selgitatakse sporditurismi mdistet, millised
tegevused liigituvad selle alla, kes on spordituristid, selle turismiliigi mastaap ja mdéju
sihtkohale.

Sporditurism on esimese maailma ja arengumaade (ks kiiremini arenevaid turismi
valdkondi. Sporditurismiks maéaratletakse piiratud ajaks kodukeskkonnast eemal
viibimist spordipdhise tegevuse jaoks. Sporditurismi Uritused on sporditegevused, mis
vOivad meelitada turiste, meediat, sportlasi ja muid spordiametnikke. Nende peamine
eesmark reisimiseks on kas spordis osalemine voi selle vaatamine. Sporditurismidritused
on unikaalsed tooted, mis integreeruvad turismistrateegiatega. Valitsus ja drituste
korraldajad peavad ette ndgema majanduslikke, sotsiaalseid ja keskkonnamdjusid ning
neid juhtima, et Urituse toimumise kogukonnale véimalikult suurt kasu tuua. (Cheung,
Lo, Mak & Fan, 2017, Ik 6)

Sporditurismi vdib jagada kahte kategooriasse:

1. Suured spordilritused, nditeks oliimpiamangud, maailmameistrivéistlused ja muud
suured spordivdistlused, mis pakuvad huvi tuhandetele pealtvaatajatele ja fannidele.

2. Spordiharrastajad, kes reisivad, et tegeleda meelepédrase spordialaga, naiteks

magironimine, ratsutamise ja kalaptik. (Bangun, 2014, Ik 100)

Lahtudes Ulaltoodud maaratlusest, on sporditurism eesmargiks pakkuda voéimalusi

inimestele, kes soovivad vaadata spordidritust kindlas kohas voi rahuldada soovi tegeleda



meeleparase sporditegevusega nagu suusatamine, matkamine ja paadisGit. (Bangun,
2014, Ik 101)

Sporditurismi on maaratletud lihtsalt kui spordi kasutamist turismimajanduseks ning see
hélmab  kuut  kategooriat:  spordidiritused,  spordikeskused,  spordikruiisid,
spordiatraktsioonid, spordiseiklused ja spordireisid. Spordituristideks peetakse isikuid,
kes asuvad ajutiselt véljaspool kodupiirkonda ja on peamiselt motiveeritud
eesmargiparaselt kilastama spordisaite, osalema sporditritustel, jalgima vdistlusi
sportimise kohta lisateabe saamiseks voi oskuste parandamiseks jne. (Kurtzman, 2006, Ik
49)

Sporditurismi tegevused hélmavad jargmisi pGhielemente:

e Uhte voi mitut spordi fldsilist elementi nagu jooksmine, hiippamine, viskamine,
166mine, libisemine, putudmine, laskmine jne.

e Osalemine, kohalolek, korraldamine, spordioskuse dppimine.

e Spordimeeskondade, rihmade, tksikisikute vdistlemine.

e Sportlik vdistlemine enese, looduse voi inimese loodud elementide vastu. (Kurtzman,
2006, Ik 49, 50)

Spordituriste on véimalik jagada kolme erinevasse kategooriasse:

e Inimesed, kes reisivad, et osaleda voislustel (aktiivne sporditurism).

e Inimesed, kes reisivad, et osaleda vdistlustel pealtvaatajana (Urituse pdhine
sporditurism).

e Inimesed, kes reisivad, et ndha kuulsaid vdistluspaiku, mis on seotud spetsiifilise
urituse, muuseumi vai isikuga (nostalgia sporditurism). (Duglio & Beltramo, 2017, Ik
3)

Eelneva loetelu kategooriad saab jagada alamkategooriateks ja aktiivse sporditurismi
vOib jagada amatdorideks voi profesionaalideks. Spordidirituste edukaks l&biviimiseks on
vajalik kaasata mitmeid osapooli, nagu vabatahtlikud ja meedia. (Duglio & Beltramo,

2017, Ik 3) Joonis 1 votab kokku osalejad kes on seotud sporditurismi Gritusega.
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Joonis 1. Sporditurismi ritusega seotud osalejad. Allikas: Duglio & Beltramo, 2017, 1k 3

Rahvusvaheline Olumpiakomitee ja Maailma Turismiorganisatsioon on tunnistanud
sporditurismi  vaartust. Olumpiaméngud ja spordivdistlused maailmas toovad
majutusettevotetele arendusprojekte ja markimisvéarset tulu. Olimpiaméangudele
reisivad sportlased ja pealtvaatajad kogu maailmast suurendavad turismi ja aitavad luua
vOOrustaja turismipilti. Rohkem spordituriste harjutab ja vaatleb sporti oma puhkuse ajal.
(Kurtzman, 2006, Ik 52, 53)

Jargnevalt on valja toodud sporditurismi mdju eripérasid:

o Sporditurismi majanduslik mdju ulatub sama riigi teistesse piirkondadesse. Naiteks
Sydney Olimpiaméangudel meelitas Queensland tdiendavad 88 000 kdilastajat.

o Kaoikidel  sporditegevustel/-Uritustel  pole  Uhesugused  kulutamismudelid,
tarbijaprofiilid ja atraktiivsus. Moni spordiala meelitab joukamaid turiste (golf,
purjetamine). Noorte sporditegevus meelitab suuremaid kilastajagruppe ja
veedetakse kohapeal rohkem aega.

e Sporditurismi tegevused, mis nduavad 66bimisega kulastusi ja need, mis on mdeldud

péevareisijatele, erinevad tarbijate kulutuste osas. (Kurtzman, 2006, 1k 62)

Suurte spordiurituste korraldamine edendab majanduslikku, poliitilist ja sotsiaalset
arengut vastuvotvas linnas. Vastuvottev linn saab mitmesuguseid eeliseid, naiteks

rahvatulu, t66hdive ja maksutulu suurenemine. Turistid kulutavad raha erinevatele



sektoritele, sealhulgas jaekaubandus, toit ja jook, majutus, meelelahutustegevused,
transport, piletid ja palju muud; seet6ttu saavad kohalikud ettevdtted turistide kulutustest
kasu. L&bi sporditurism arendamise on vdimalik parandada kohaliku majanduse
mitmekesisust. Lisaks edendab sporditurism kogukonnas kultuurivaartusi. Sporditurism
on vdimeline kindlustama rahu ja soprust, ehitama kultuurisidemeid, tugevdama
kodanike rahvuslikku identiteeti ja edendama rahvuslikku kuuluvust. Pealegi ei aita
rahvusvaheliste spordidrituste korraldamine mitte ainult hoogustada vastuvotva linna
kohalikku majandust, vaid aitab ka sihtkohast arendada turismipunkti, kuhu saabub
rohkem turiste. (Cheung, Lo, Mak & Fan, 2017, Ik 6)

Spordiga seotud reisimine loob otsest majanduslikku vaartust varjatud sektorite riihmas
(nt meelelahutus, transport). See toetab té6kohtade, palkade, maksude ja sisemajanduse
koguprodukti suhtelist osakaalu igas sektoris. Iga otseselt mdjutatud valdkond ostab ka
tooteid ja teenuseid tootmiseks sisendina (nt toidukaupade hulgimidjad,
kommunaalteenuse pakkujad) ja neid mdjusid nimetatakse kaudseteks méjudeks. Lopuks
kui tootajad, kelle tootasu kas otseselt voi kaudselt tekitab sporditurism, kulutavad need
palgad kohalikku majandusse loovad taiendavat majanduslikku vaartust. (Sports Events
& Tourism Association, 2019, 1k 11)

Sporditurismi  kasutatakse  pidevalt nii  maa- kui ka linnakogukondade
umberkorraldamiseks. Lisaks sporditurismi ja drituste vddrustamisega seotud
majanduslikele tagajargedele on olemas ka muid pusivaid eeliseid, mida saab kasutada
kohaliku majanduse kogukondade pikaajaliseks jatkusuutlikuks arenguks. Naiteks toob
sporditurism sageli kaasa infrastruktuuri kiire arengu ning vaba aja veetmise ja
spordirajatiste  loomise, mis omakorda vOib meelitada kohalike piirkondade

investeeringuid majutus- ja toitlustustoostusesse. (Nyikana & Tichaawa, 2018, Ik 72)

Enam kui viiskimmend aastat parast esimesi olimpiamange on Tokio valmis saanud
kdige uuenduslikumaks olumpialinnaks. Linn algatas Tokio lahe kui olimpiakiila
asukoha ambitsioonika iUmberkujundamise. Ehitati uus oliimpiastaadion ja veel seitse uut
pusivat rajatist, samal ajal kui lle kahekiimne 1964. aasta mangude koha moderniseeriti
ja renoveeriti. Samuti peaks megasindmus sarnaselt eelmise 1964. aasta

olimpiaméngude mojule viima uuele tipptasemel Jaapani tehnoloogia kasutuselevdtmise



ja levitamiseni, uue pdlvkonna robotid, intelligentne  transpordisiisteem,

ulikdrglahutusega televisioon ja tdiustatud videoanaliittika. (Kolotouchkina, 2018, 1k 50)

Sporditurismi mju linnale:

e suur meediakajastus;

e t66hoive (luhiajaline);

¢ linna arendamine;

e maksusoodustused,;

e infrastruktuuri arendamine;

e otsesed kulutused;

e hotellides veedetud 66de arvu kasv;
e meelelahutussaitide arendamine;

e turismi tldine kasv;

e linna rahvusvahelistumine. (Kurtzman, 2006, Ik 61)

Ligikaudu 180 miljonit inimest reisis 2019. aastal USA-s spordistindmusele kas osaleja
vOi pealtvaatajana, mis tekitas 69 miljonit 66d majutuses. Spordireisijad, Urituste
korraldajad ja spordirajatised kulutasid 2019. aastal 45,1 miljardit dollarit, mis tekitas
muu dritegevusega 103,3 miljardit dollarit, kui arvestada kaudset méju. Sporditurism
séilitas 2019. aastal 739 386 tookohta. See hdlmas 410 762 otsest ning 328 624 kaudset
tookohta. Sporditurism teenis 2019. aastal maksutulu 14,6 miljardit dollarit, millest 6,8
miljardit dollarit kogunes osariikidele ja kohalikele omavalitsustele. (Sports Events &
Tourism Association, 2019, Ik 4)

Samas on téheldatud mitmetes uuringutes, et suurte spordiurituste korraldamine on
toonud tugevaid Kriitilisi majanduslikke tagajargi korraldavale piirkonnale. Pealegi
naitavad osad uuringud, et véiksemastaabilised sporditurismi Gritused vd@ivad olla
elujoulisemad kohalikule kogukonnale. (Duglio & Beltramo, 2017, Ik 3) Suured
spordidritused nagu olimpiamangud on lihiajalised stindmused, millel on pikaajalised
tagajarjed linnadele, mis neid korraldavad ja paljudel juhtudel on taheldatud, et
pikajalised mdjud vdorustajatele on negatiivsed. On taheldatud, et regulaarselt toimuvad
vOistlused mdjuvad sporditurismi sihtkohtadele positiivsemalt. (Higham, 1999, Ik 82)

Giro d'ltalia nditel on vélja toodud, suur spordiuritus omab pigem negatiivset

10



majanduslikku, sotsiaal-kultuurilist ja poliitilist mdju kohalikele elanikele. Enne uritust
oli elanikel arusaam, et Uritus toob kogukonnale suuremat kasu. Parast mange maistsid
elanikud, et kasu oli oluliselt vaiksem kui nad ootasid. Jarelikult kasitlesid elanikud
tulemusi kui kahju, kuna need ei olnud piisavalt markimisvaarsed, et kulutusi digustada.
(Caiazza & Audretsch, 2015, Ik 2) Spordidritusi liigitatakse viite kategooriasse, mis on

valja toodud joonisel 2.

eEbaregulaarsed, iihekordsed suured rahvusvahelised uritused, mis
tekitavad markimisvaarset majandustegevust ja meediahuvi (nt
olimpiamangud, jalgpalli maailmameistrivGistlused)

eRegulaarsed suursiindmused, mis tekitavad markimisvaarset
majandustegevust, meediahuvi (Wimbledon)

eEbaregulaarsed, thekordsed suured rahvusvahelised Uritused,
osalejate generatsioon limiteeritud, piiratud majandustegevus (nt
Euroopa juunioride poksimeistrivdistlused, Euroopa juunioride
ujumise meistrivdistlused)

eRegulaarsed suursiindmused, mis tekitavad piiratud majandustegevust
(nt enamiku spordialade rahvuslikud meistrivdistlused)

eRegulaarsed vaiksed Uritused, vaga piiratud majandustegevusega,
puudub meediahuvi (nt kohalikud ja piirkondlikud sporditritused)

Joonis 2. Spordilrituste liigitamine. Allikas: Duglio & Beltramo, 2017, Ik 4

Véaikesemahulise spordisindmuse positiivsest mdjust on heaks néiteks CollonTrek
kestvusvdistlus Itaalia ja Sveitsi piiril. Spordivdistlus toimub iga-aastaselt ja on
kujunenud piirkonna tunnusmargiks. Kohalikud saavad uritusest majanduslikku tulu,
kohalike elanike vdimalused sportimiseks paranevad ja matkamise propageerimisega on
vBimalik leevendada turismi hooajalisust. (Duglio & Beltramo, 2017, Ik 15) Spordi
vOimaluste abil turismi hooajalisuse vdhendamist on toonud vélja ka Higham (2005, Ik
258). Sport vOib pakkuda ainulaadseid vdimalusi turismindudluse hooajaliste mustrite
muutmiseks. Seda on vdimalik saavutada vdistlushooaegade pikendamisega VOi
planeerides spordivdistlusi turismi madalhooajale. Kui selline algatus énnestub, siis see
vOib tekitada ndudluse ka teiste spordiatraktsioonide, mittespordiga seotud tegevuste ja

vaatamisvaarsuste jarele sihtkohas.
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Kagu-Aasia mangude raames toimunud uuringu kaigus taheldati, et keskmise suurusega
eliitsportlaste osalusel toimuva urituse korral pisivad spordituristid sihtkohas kolm korda
kauem vorreldes tavaturistidega (Cheung et al, 2016, Ik 106). Hong Kongi sporditrituste
uuringud néitasid, et spordituristid viibisid tavaliselt kauem ja kulutasid rohkem raha kui
tavalised turistid. Selles uuringus osalesid spordituristid keskmiselt 5,03 pdeva ja
kulutasid umbes 20 410 HK dollarit (2617 USA dollarit), mis tletas tavapéraste turistide
viibimise ja kulutuste summat (3,3 paeva; 6599 HK; 846 USD). Lisaks néitasid uuringu
tulemused, et erinevat tliipi rahvusvahelised spordilritused meelitasid turiste erinevatelt
mandritelt. Spordituristid, kes kaisid Hongkongi ragbit vaatamas tulid peamiselt
Euroopast, viibides Hongkongis sageli kauem. Seevastu FIVB maailmameistrivdistluste
kllastajad tulid peamiselt Aasiast ja viibisid lihema aja. Kaugelt tulevad turistid kipuvad
viibima kauem kui naaberriikidest. See uuring kinnitab, et pikamaareisijad kulutavad
uritustel osalemiseks rohkem aega ja raha. (Cheung, Lo, Mak & Fan, 2017)
Spordituristide viibimist pikemalt sihtkohas ja suuremaid kulutusi on toonud valja ka
Maailma Turismiorganisatsioon (UNWTO, 2022, Ik 5).

Jaapani olimpiakomitee ja Tokio valitsus nimetasid Tokio Olimpiaméangude kolmeks
peamiseks eesmargiks efektiivne ressursside kasutamine, thtsuse loomine ja tehnoloogia
kaasamine., Mangude eesmark on kaasata inimesi kogu Jaapanist ja vélismaalt osalema
olumpiakogemuste thisloomises olenemata sellest, kas nende osalemine on otsene voi
kaudne. Olumpia megasundmust peetakse kaugeleulatuvaks impulsiks, millel on mdju
Tokio, Jaapani ja muu maailma kultuurile, haridusele, majandusele ja tehnoloogiale.
Lisaks peetakse kaasatust Tokio olimpiamangude theks strateegiliseks pdhivaartuseks.
See pdhimdte kajastub mangude téhistamise erinevates aspektides. Eeldatavasti 48,8%
naissportlastest, kes osalevad 28 traditsioonilises oliimpiaspordis, muudavad Tokio
olumpiaajaloo  kdige soolisema tasakaaluga mangudeks. Teisalt on kavas
paraolimpiamangudel saavutada sama nahtavus. Kaasava lahenemise moddet tdendavad
Tokio mangude uued spordialad. Eesmargiga kaasata nooremad pd&lvkonnad
olumpialiikumisse on ametlikku vaistlusprogrammi lisatud viis uut noortele suunatud
spordiala. Need uued spordikategooriad on pesapall, rula, sportlik ronimine, surfamine ja
karate. (Kolotouchkina, 2018, Ik 50, 51)
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Maailma turismiorganisatsioon (UNWTO, 2021, Ik 40) on toonud esile, et magistes
vaikestes turismipiirkondades tuleb suurendada naiste, noorte ja polisrahvaste
mdjuvbimu, et nad saaksid kasu vBimalustest, mida turism toob nende piirkonda ja tulla
toime vdimalike negatiivsete mdjudega nende keskkonnale ja kultuurile. Uuenduslikud
ringmajanduse mudelid, jaatmekaitlus, oskuste arendamine, digitaalne infrastruktuur ja
juurdepdds rohelisele rahastamisele on mdned peamised valdkonnad, kus on vaja

joupingutusi ja investeeringuid saastva turismi edendamiseks magipiirkondades

Sporditurism on populaarsust koguv turismivorm. Sporditurismi arendamist nédhakse tihe
vOimalusena, et eristuda sihtkohana. Hésti 1abimbeldud sporditurismi arendamisega saab
kaasata suuri investeeringuid, elavdada kohalikku majandust, parandada kohalikku

heaolu ja toetada vahemusi.
1.2. Sporditurismi sihtkoha arendamine

Sporditurismi sihtkoha arendamiseks on oluline tunda sporditurismiga kaasnevaid
mdojutegureid ja sihtkoha eripdrasid. K&esolevas alapeatiikis toob autor esile asjaolud,
millega tuleb arvestada sporditurismi sihtkoha arendamisel, samuti kasitleb autor
spordituristide kaitumist ja sihtkoha kuvandi loomist.

Turismisihtkohas toote edukal toimimisel on mitmeid pdhimétteid ja protseduure, olgu
need siis avaliku sektori poolt stimuleeritud, erasektori v6i kogukonna algatusest
tulenevad. Turismiatraktsioonid, tegevused, rajatised ja Uritused peavad eelkdige vastama
turu vajadustele, soovidele ja suundumustele, suurendades samas kogukonna arengut ja
kaasatust. Sihtkohtade operaatorid peavad teadma, mis erinevatest riikidest parit
kilastajatele meeldib, mida potentsiaalsed kilastajad otsivad ja kuidas nende eelistused
muutuvad praegu ja tulevikus. Noudlus ei ole staatiline ja on allutatud vaga erinevatele
mdjudele. (UNWTO, 2021, Ik 28)

Sihtkohtade véljakutse seisneb selles, et kuidas ndudlusmustreid toodeteks muuta ja
kuidas neid esitleda. Tootearenduse strateegia sbltub saadaolevate ressursside eripérast.
Kas on olemas suur atraktsioon, mis meelitab turiste konkreetsesse sihtkohta reisima voi
tuleb kasutada klastritoodete l&henemisviisi, mis koondab elemendid komplekti, et luua

tootepakkumine ja veenda potentsiaalseid kilastajaid sihtkohta valima. Selleks v@ib
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osutuda festivalide ja muude Urituste kasutamine, mis meelitavad ligi kilastajaid, kes

muidu sihtkohta ei valiks, vOi védhendavad kilastajate liikumise hooajalist

tasakaalustamatust. Jargnevalt on toodud p&himdtteid mis toetavad turismitoote edukat

elluviimist sihtkohas:

e M@ista turu suundumusi ja ndudlust (turu-uuring.

e Sobitada tooted turundudlusele vastavaks.

e Konsulteerida ja teha koosto6d sidusriihmadega (kohalik kogukond, keskkonnaamet,
erinevad organisatsioonid piirkonnas).

e Madrata turismi arendamiseks konkreetsed piirkonnad.

e Kasutada ikoonilisi tootearendusvéimalusi, kui on olemas suur atraktsioon.

e Tuvastada klastertooted ja nende sidususe loomine.

e Koostada tooteportfell ja investeerimisplaan.

e Turismitoote arendamise protsessis kaasata eksperte.

e Tootada valja tegevuskava ja turundusplaan toote elluviimiseks sihtkohas. (UNWTO,
2021, 1k 28)

76% USA sporditurismi sihtkohtadest kasutas sportlike tegevuste rahastamiseks
organisatsiooni sisemisi vahendeid, 33% kasutas linna v&i osariigi rahalisi vahendeid ja
12% kasutas muid vahendeid nagu sponsorlus vdi annetus (Sports Events & Tourism
Association, 2019, Ik 33). Sporditurismi sihtkoha infrastruktuuri arendused on enamjaolt
kallid, tulu tuleb pika viitega ning see tekitab kiisimuse, et kes peaks neid rahastama, kas
avalik sektor vdi erasektor. Naiteid maailmas on erinevaid ja joonis 3 néitab
olumpiaméngude nditel kapitali kaasamist ajavahemikul 1972—-2000. Jooniselt on naha,
et Euroopas kasutatakse rohkem avaliku sektori kapitali, aga USA-s vastupidiselt
erasektori vahendeid. Erakapitali toel rahastamisel tekib probleem, et teatud ettevotted ja
organisatsioonid teevad suuri kulutusi, aga kaudseid hiivesid saavad ka teised sihtkohas
tegelevad ettevdtted ning see tekitab ebavdrdse olukorra. Samas kui riik rahastab suurt
uritust voi rajatise loomist, siis on olukord konkurentsi mottes vordne, aga omavalitsusele
vOi riigile tekib tulu kaudselt ja samas on riskid suured. (Solberg & Preuss, 2007, 1k 232-
233)
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Joonis 3. Olimpiaméngude finantseerimine alates Miinchen 1972 kuni Sydney 2000. Allikas:
Solberg & Preuss, 2007, 1k 232

Sporditurismi sihtkoha arendamine labi suurte spordilrituste néitena voib tuua Qatari.
Varasemalt Usna vaese riigina on tanu gaasi ja nafta madgile rikastunud ja see on loonud
vOimaluse teha suuri investeeringuid spordirajatistesse, et siis vodrustada rahvusvahelisi
vOistlusi ja tutvustada sihtkohta maailmale labi spordi. 2006 aastal korraldati Aasia
ménge, 2011 jalgpalli Aasia Cup, 2015 késipalli maailmameistrivdistlused ja 2022 on
tulemas mega-lritus jalgpalli maailmameistrivGistlused. Labi selliste suurte
spordisundmuste loodetakse elavdada ka siseriiklikku sportimist, et 1&bi selle parandada
rahva tervist ja luua maailmale kuvand kui tulevikku vaatavast araabia rahvast.
(Theodoropoulou & Alos, 2018, Ik 14)

Sihtkoha ettevalmistamine suureks spordisiindmuseks votab aega mitu aastat ja nduab
tavaliselt maérkimisvéaarseid kulutusi. Osa investeeringutest siindmustega seotud
infrastruktuuri teenindab turismi, kuid mitte kdik. Linnad, kes loodavad saada pikaajalist
kasu stindmusjargse turismi puhul tuleks arvesse votta ka investeeringuid uldisesse
infrastruktuuri, mis pole sindmuse jaoks vajalikud, kuid on vajalikud turistide
meelitamiseks ja teenindamiseks. Nende hulka kuuluvad sellised rajatised nagu
muuseumid, kaubanduskeskused ja erinevad turismiobjektid. (Solberg & Preuss, 2007, Ik
223)
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Sporditurism pakub kasu Umbritsevale kogukonnale, sest see vOib avada uusi

arivdimalusi. Sporditurismi arendamine on kasulik ka jargmistele valdkondadele:

e Turism suurendab sektori maksutulu, stimuleerides teiste majandussektorite kasvu,
naiteks pdllumajandust, loomakasvatust, kergetddstust ning dekoratsioonide, kunsti
ja kasitoo loomingut, mis on kdik omavahel seotud ja vastastikku toetavad.

e Laiendab sotsiaalseid véartuseid. Turistid suhtlevad kogukonnaga, toovad uue
ellusuhtumise ja kinnistavad isiklikke vaartusi. Nii suureneb kasvav sdprustunne,
sallivus, vastastikune austus, Ghtsus ja ausus.

e Julgustab loovturismi arengut, mis omakorda suurendab joupingutusi kvaliteetse
kasitoo parandamiseks.

e Siseturism soodustab rahvuslikku Uhtsust, kuna kasvab armastus oma riigi ja rahva
vastu. Rahvuskultuuri juurutamine suurendab isikliku uhkuse tunnet rahva enda
suhtes.

e Soovitakse kilastada kohti, mida peetakse lahedaks, ilusaks ja ehtsaks. See julgustab
séilitama looduskeskkonda, mis suudaks rahuldada turistide maitseid.

e Uritusturism vabastab fiilisilise ja vaimse pinge. Seega soodustab head tervist.
Leevenevad pinged, mis omakorda aitab parandada t60 tulemuslikkust ja head elu
thiskonnas. (Bangun, 2014, 1k 102)

Kuigi spordile orienteerunud sihtkohad pingutavad peamiselt spordituristide
meelitamiseks, siis saab sporti (ihendada sihtkohaga, et anda lisandvaartust turistidele,
kes vOivad sihtkohta tulla muuks otstarbeks kui sport. Seega vdivad rannasihtkohad
pakkuda lainelaua Gurimist, hotellid vdivad pakkuda kilalistele tasuta juurdepadsu oma
golfivaljakule voi konverentsikeskus voib pakkuda osalejatele soodushinnaga pileteid
kohaliku meeskonna mangule. POohiprintsiip jadb samaks: sihtkoht ja selle
sportimisvdimalused on turismikogemuse vaartuse lisamiseks vdimendatud. (Harrison-
Hill & Chalip 2006, Ik 312)

Jargnevalt on loetletud vdimalusi sporditurismi majandusliku moju suunamiseks

sihtkohas:

e KOoige tugevam majanduslik mdju sporditurismi sihtkohale on spordiurituste
korraldamine,  vdiksema  osakaaluga  eksisteerivad  spordi  teemalised

vaatamisvaarsused, mis hdlmavad néiteks teemaparke, simuleeritud seiklusi jne.
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e Sihtkoht voiks luua sporditurismi ettevotjatele maksuvabastusi v6i maksude tulust
ehitada vaatamisvaarsusi, teemaparke jms, et meelitada tdiendavaid kiilastajaid.

e Suuremate sporditurismi Urituste kilastajate jaoks voiks linn kuulutada konkreetse
linnaosa/piirkonna sporditurismi tsooniks - pakkudes kilastajatele mugavusi,
maksuvabasid teenuseid ja tooteid, et maksimeerida kulutusi.

e Sihtkoht vdiks luua sportliku kuvandi ja kulastavatele spordigruppidele teha
soodustust koosolekute ja Urituste jaoks mdeldud rajatiste kasutamisel. Lisaks vGib
sihtkoht saada erinevate algatuste sponsorpartneriks, et tagada siindmuste taiendavate

majanduslike mdjude pusimine kohalikul tasandil. (Kurtzman, 2006, Ik 57, 58)

Terviklikult analtiisituna on sporditurismil oluline stinergia kohaliku kunsti ja k&sitooga
ja on kohaliku majanduse dldisel arengul dlioluline. Mdned sporditurismitritused
toimuvad ilusates ja eksootilistes paikades ning panevad oma olemuse ja iseloomu tottu
osalejad tundma end kangelastena, kuna need toimuvad darmuslikes tingimustes, ja
seetOttu viib harrastaja viimse piirini. Selliseid Uritusi peetakse véga atraktiivseteks, sest
pakuvad véimalust sihtkohta unikaalselt reklaamida. Lisaks tekitavad véimalust arendada

turismi piirkondades, mis muidu oleksid isoleeritud. (Nyikana & Tichaawa, 2018, Ik 74)

Kliimamuutuste tottu liheneb Victoria osariigis lumehooaeg, see algab veidi hiljem ja
lumestigavus on madalam. Selle tdttu pole suusakuurorti tasuvus enam piisav. Viimastel
aastatel on kuurort s6ltunud valitsuse abist summas 2,34-3,9 miljonit USA dollarit aastas,
et téita tegevuskulusid, mida kuurordi tulud ei kata. 2016. aastal otsustas juhtkond
algatada tegevuskava uleminekuks ilma lumeta perioodidele. Otsiti algatusi, et parandada
pakkumist igal aastaajal. Kahe aasta perspektiivis otsustati tekitada véikesed lumevaibad
séilitatud lume baasil, et pakkuda lihtsat lumeméangu aastaringselt. Viie aasta
perspektiivis tdhustati lume tootmise ja sdilitamise vbimekust ja arendati rohelise hooaja
seiklusrajatisi. Pikas plaanis, kuni kimme aastat, on plaanis keskenduda
I6butsemiskogemuse ja iseseisvate majutuskohtade loomisele, et aktiivne tegevus
kasvataks uled6 viibimist piirkonnas. (UNWTO, 2021, Ik 52)

Loodusel pdhinevaid sporditurismi sihtkohti nahakse v6imalusena tdsta inimeste
teadlikkust kliimasoojenemise tagajargedest looduskeskkonnale ja selle kaitsmise

téhtsusest. Looduspdhine sporditurism peab toetama looduskeskkonna séilitamist ja
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igasuguse reostuse valtimist. Uhe tdiendava vbimalusena saab kasutada turismitasusid
loodusvarade séilitamiseks. Kasutada saab mootorsdidukeid, mille CO2 heide on
voimalikult madal ning spordivarustust véimalusel korduvkasutada, taaskasutada ja
uuesti ringlusesse votta uue funktsiooniga. Ulioluline on turiste ja kohalikke harida
sintkoha keskkonna ja selle kaitsmise olulisusest tahiste, lendlehtede, Urituste
kodulehtede, sotsiaalmeedia, td6tubade, koolitundide jms kaudu. (UNWTO, 2022, 1k 9)

Sporditurismi sihtkohad, mis soovivad sporditurismi arendada jatkusuutlikul viisil
peavad keskenduma regulaarselt toimuvale spordile ja vaiksema mahuga spordiuritustele.
Jarjepidevalt toimuvad vaikesed spordiuritused tekitavad pidevat kilastajate voogu, saab
efektiivselt kasutada loodud infrastruktuuri, on vastuvGetavam kohalikule kogukonnale
ja nbuab vaga véhe riiklikku rahastamist. USA-s on spordikomisjonid oluliselt tdstnud
esile vaikesemahuliste spordivdistluste tahtsust turismisektoris. Uuringutes on margatud
trendi, et mida noorem on sportlane seda rohkem inimesi on temaga ja 63% vdistlustest
on lastele vanuses 12-17. (Gibson et al., 2012, Ik 161)

Noorte voistluste suurt hulka nditab ka joonis 4. Rohkem kui pooled sporditurismi
sihtkohtadest vodrustasid noorte, amattoride ja Glidpilaste spordidritusi. Vahem Kkui
pooled sihtkohtadest vdorustasid seeniorite vOi eliitsportlaste vdistlusi. Lisaks korraldati
rohkem meeskondlikke kui individuaalseid sportlikke Uritusi. (Sports Events & Tourism
Association, 2019, Ik 30)
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Joonis 4. Spordiurituste sihtrihmade osakaal sihtkohtades. Allikas: Sports Events & Tourism
Association, 2019, 1k 30

Arendades sporditurismi sihtkohta jalgides sadstva arengu eesmérke tuleb arvestada uute
spordialadega, tehnoloogia arenguga, sporditurismi  Uhendamisega  muude
turismiressurssidega ja turvalisusega. Kasutades sihtkoha looduslikku ja kultuurilist
pérandit on vdimalik luua unikaalseid sportimisv@imalusi, mis v8ib algul olla vaikeses
mastaabis, aga ajaga kujuneda tiheks pohiliseks atraktsiooniks. Tehnoloogia valdkonnas
tuleks kasutada tehisintellekti, liitreaalsuse ja virtuaalreaalsuse vOimalusi, et teha
sporditurism meelelahutuslikumaks. Spordirajatised tuleks muuta targaks, kasutades
inimeste kaasaskantavaid nutiseadmeid. (UNWTO, 2022, Ik 5)

Tehnoloogia innovatsioon loob ka uusi vBimalusi sportimiseks puudega inimestele.
Sporditurismi sihtkohal on tahtis arendada ka muid turismiressursse, sest see voimaldab
teistest eristuda ja toob sihtkohale kui tervikule téiendavaid eeliseid. Teiste
turismiressursside kaasamine on eriti oluline mittevdistlevatele inimestele, nditeks
fannidele. Ukskdik millist sporditurismi arendatakse, tlimalt oluline on ohutus.
Sporditegevus peab olema korraldatud minimaalse riskiga, personal peab olema
koolitatud ja kdik osapooled olema kindlustatud. (UNWTO, 2022, Ik 5)

Spordisindmuse kuvand md@jutab suuresti rahulolu Uldise kilastuskogemusega.

Positiivne kuvand mdjutab soovi uuesti sihtkohta kilastada ja seega on seda téhtis
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kasutada efektiivselt turundustdoriistana reisiburoode, reisikorraldajate ja muude
reklaamikanalite abil. Positiivne sihtkoha kuvand suurendab samuti nn suust-suhu info
levikut. Arvestades varasemate kilastuste positiivset mdju sihtkoha kuvandile, peaksid
turundajad kohandama oma turunduskommunikatsiooni korduvate kilastajate
vajadustega, et suurendada korduvkilastust. Naiteks turismitoote mitmekesistamine

erinevate spordiurituste kasutamise kaudu. (Kaplanidou & Vogt, 2007, Ik 202)

Sporditurismi sihtkoha voi Urituse turundusstrateegias peetakse koige tahtsamaks
osalemist vastavatel messidel vGi konverentsidel (joonis 5). Lisaks peetakse oluliseks
head veebilehte ja sotsiaalmeedia turundust. (Sports Events & Tourism Association,
2019, 1k 30)

TURUNDUSSTRATEEGIATE TAHTSUS

L 4

Joonis 5. Turundusstrateegitate téahtsus. Allikas: Sports Events & Tourism Association, 2019, Ik
35

Sporditurismi sihtkoha arendamisel tuleb arvestada paljude aspektidega. Looduses
sporditurismiga tegeledes tuleb teha seda eriti s&&stval viisil. Lisaks tuleb arvestada
kohapealse kultuuriga. Edukaks sihtkoha jatkusuutlikuks arendamiseks on téhtis kaasata
kohalik kogukond ning muuta sporditurism kohapeal terviklikuks kogemuseks, pdimides
omavahel erinevaid turismiressursse. Tuleb leida unikaalsus sihtkohana, millega

meelitada vastavat klienti.
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2. ROUGE VALLA ARENDAMINE SPORDITURISMI
SIHTKOHANA

2.1. Rouge valla sporditurismi hetkeolukord

Rduge vald on tuntud ilusa looduse ja talispordi vdimaluste poolest. Jargnevalt on toodud
ulevaade Rouge valla spordi ja turismi rajatistest ning milliseid sportlikke tegevusi
sihtkohas harrastatakse. Uuringus on tuginetud avalikele statistilistele andmetele valla
kodulehel ja spordiregistris ning kohalikele ja riiklikele arengukavadele, et saada aru

piirkonna tuleviku perspektiividest.

Rduge vald on 2017. aastal haldusreformi tulemusena viie (Haanja, Misso, Mdniste,
Rduge ja Varstu) omavalitsuse thinemisel tekkinud Eesti I6unapoolseim vald, mis asub
Voru maakonnas. Rduge vallast leiab 28 avalikku spordiobjekti ja 10 eramaal asuvat
avalikult kasutatavat spordiobjekti. Erinevate spordialade arendamiseks ja huviliste
koondamiseks on vallas hetkel registreeritud 11 organisatsiooni. (Riigiteataja, 2019-a, Ik
4,22, 23)

Rduge vallas on aastaid tehtud olulisi samme sporditegevuse arendamiseks. Erinevates
spordi- ja treeningsaalides ning spordivéljakutel on vdimalus harrastada mitmesuguseid
palliménge, talispordialasid, treenida jou- ja aeroobikasaalides. Samuti saab tegeleda
naiteks golfi, kettagolfi v0i tennisega. RAuge valla spordielu iseloomustab mitmekesine
spordidrituste kalender, mida sisustavad nii kohalikud kui ka valjastpoolt valda tulnud
urituste korraldajad (jalgpallivéistlused, hokiturniirid, vallasisene vollesari, tdukeratta-,
ratta-, jooksu- ja suusamaratonid, motokrossid, orienteerumispdevakud jne).
(Riigiteataja, 2019-a, Ik 21)

Valla jaoks on oluline, et spordimise vBimaluse oleksid olemas tegevsportlastele kui ka

harrastussportlastele. Selleks on loodud erinevaid kergliiklusteid ja viidastatud
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matkaradasid. RGuge Pdhikooli koolikompleksi kasutatakse suvisel ajal aktiivselt noorte
spordilaagrite korraldamiseks. Kooli spordihoones on lisaks taismddtmetega vdimlale ka
jOusaal ja aeroobikasaal, varustuse hoidmise ja treenerite ruumid, riietus- ja dusiruumid
ning saunad. Kooli ldheduses asub tdism6dtmetes jaaviljak, kus saab talvel uisutada ja
hokit méangida ning suvel tdnu kunstmurukattele kevadest sigiseni jalgpalli mangida.
Rula-, tbukeratta- ja trikirattaspordi harrastamiseks on rajatud rulapark Haanjasse ja
Rdugesse ning planeerimisel on Mdnistes. Haanja piirkonnas asuva Haanja Puhke- ja
Spordikeskuse tegevust koordineerib SA Haanjamaa Sport. Motospordiga tegeletakse

aktiivsemalt Misso, Rouge ja Varstu piirkondades. (Riigiteataja, 2019-a, lk 21)

Madistmaks paremini tingimusi sportimiseks Rduge vallas on joonisel 6 visuaalselt vélja
toodud spordiobjektide asukohad. Ringidega on Kkujutatud avalikud objektid ja
kolmnurgad on eramaal asuvad avalikult kasutatavad objektid. Sinise varviga kujutatud

on talispordiga seotud, rohelised valitingimustes ja kollased sisetingimustes objektid.

T Meegomie
O Avalikud objektid Loos
- . . X . @ Koloreing
A Eramaal asuvad avalikult kasutatavad objektid Nirsi
@ Vilitingimustes suvised objektid
. Vilitingimustes talvised objektid Ll e,
e A/ w
Sisetingimustes objektid o 7 e
1 3@k \
RBuge A 1 A /2t

Haanja
janve

1 1 t: ,
é rstu Ruusmae

m Misso

Rulles z =

Joonis 6. RAuge valla spordiobjektid. Allikas: Riigiteataja, 2019-a, 1k 22

1
Mdniste

Paganamaa

Valla kbige suuremaks spordiobjektiks on Sihtasutuse Haanjamaa Spordi hallatav Haanja
Puhke- ja Spordikeskus. Spordikeskuses on hiljuti valminud uus rollerirada ja mobiilne
kunstlumesiisteem, mis v@imaldab piisava killma korral Gihe nadalaga valmistada 2,5 km

pikkuse suusaraja. Spordikeskuse eesmérk on saada aastaringseks spordi-, turismi- ja
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puhkekeskuseks, vd0rustades aktiivseid puhkajaid ja tippsportlasi. Keskuses on
rahvusvahelisel tasemel lasketiir. Spordikeskus toetab oma tegevusega kohalikku
ettevotlust ja ka laiemalt kogu maakonna turismi. VVOrreldes teiste sarnaste objektidega
Eestis vdib Haanja spordikeskus kvalifitseeruda isegi kolme parema hulka. (R6uge vald,
2021) Tallinna ja Tartu spordituristide elu lihtsustamiseks loodi 2022 aasta talvel
suusahooajaks koostod6s Lux Expressiga Tallinn-Tartu-Haanja nédalavahetuse
suusaekspress (Haanja Puhke- ja Spordikeskus, 2021).

Kui varasemalt mainitud 2019. aasta arengukava alusel tegutses Rduge vallas 11 spordiga
tegelevat organisatsiooni, siis 2022 aasta seisuga on valla kodulehel Gleval 21 spordiklubi
(R6uge vald, n.d.-b). Mitmete spordiklubide kirjelduses on vélja toodud lisaks spordi
tegemisele ka Urituste ja vOistluste korraldamine. Naiteks Haanja Suusaklubi tegeleb
erinevate  spordiirituste korraldamisega Haanja piirkonnas ja MTU Matsi
Tehnikaspordiklubi korraldab aastaid veoautokrossi Eesti meistrivdistlusi ja Balti
karikavadistlusi ning teisi tehnikaspordiga seotud vdistlusi ja Uritusi. (Riigiteataja, 2019-
a, lk 23) Lisaks uldtuntud spordiharrastustele nagu suusatamine, matkamine ja erinevad
palliméngud on vdimalik Rduge vallas ratsutada, lumeréngaga laskuda, méesuusatada,
kelgukoertega s6ita, méngida golfi ja discgolfi ning labida seiklusrada (Rduge vald, n.d.-

C).

Koondavat infot spordivdistluste koguarvust Réuge vallas t66 autor ei leidnud. Mingi
ettekujutuse saamiseks on toodud valja méningate spordialaliitude ja -organisatsioonide
kalendritele tuginedes kindla spordiala vdistluste osakaal Rouge vallas. Perioodil 18.
detsembrist kuni 4. aprillini toimus Haanja spordikeskuses 7 murdmaasuusatamise
vOistlust, millest Uks oli maraton, kaks noorte suusasarja etapid ja muud vdistlused (Eesti
Suusaliit, 2022). Eesti Laskesuusatamise Federatsiooni kodulehele on perioodil juulist
2021 kuni maini 2022 Eestis 17 voistlust, millest 7 toimus Haanjas (Eesti
Laskesuusatamise Fdderatsioon, 2022). Eesti Jalgratturite Liidu kodulehelt 2021
kalendris leiab jargmised vdistlused: Rduge Rattamaraton, Haanja 100 MTB (Eesti
Jalgratturite Liit, 2021). Ekstreemsematest vdistlustest leiab Haanjal00 kodulehel
taaskord Haanja 100 MTB, Haanja Suusal00 ja Tour de RGuge MTB (Haanjal00, n.d.).
Motospordi osas on kdige aktiivsem Misso piirkond, kus toimus 2021. aastal 6 vGistlust

(Eesti Autospordi Liit, 2021). Tehnikaspordi kdige vdimsam Uritus V6rumaal on Lduna-
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Eesti Ralli ja kuigi ralli keskuseks on Voru linn, siis kiimnest kiiruskatsest kuus
sOidetakse RoOuge valla aladel (Louna-Eesti Ralli, 2021). Kdige parema Ulevaate
vOistlustest RGuge vallas saab VVorumaa Spordiliidu kalendrist, kus perioodil 01.05.2021-
01.05.2022 leidis aset kokku 27 v@istlust, millest 3 olid orienteerumise, 5 golfi, 2 jalgratta,
10 murdmaasuusatamise, 1 triatloni, 3 jooksmise, 2 laskesuusatamise vaistlust ja 1 matk
(Vorumaa Spordiliit, 2022). Joonisel 7 on olemasolevate andmete pdhjal koostatud
aastane ajatelg RAuge vallas toimuvatest voistlustes, et saada parem ulevaade vdistluste
hooajalisusest. Iga kuu juures on tumedamas kirjas margitud vdistluste arv ja t6o autori

arvates koige olulisem vdistlus.

Koige tihtzam vdistlus
ERAV
Boltic maastiku- Hoanjo / Voitluste arv
i EMV
Biathlon Haanja tokrssi rotta- 100 Ku
Cup Maraton autorrossis maratonis MTE
laanuar Marts Mai Tuuli September Movember
000000000000
Veebruar Aprill Juuni August Oktooher Detsember
Koolinoorte Virumaa Tour LEuna-Eesti Hoanjo Motk
MV MV de ralli Ultra Eesti
loskesuusotamises  Rouge 100 kdrgemad

tipud

Joonis 7. Vdistlused Rduge vallas 2021.

Rduge vald on tdnu oma suurepérasele asukohale ja looduskeskkonnale mitmekilgsete
turismivGimalustega. Eelkdige on turism vallas hooajaline, eristuvad suvine ja talvine
hooaeg. Turismis on esikohal valla looduskeskkond ning -vaartused. Turismimajanduse
osatihtsus kasvab ning selle vdimalused vallas laienevad aktiivselt. Odbikuoru keskuses
on suvehooajal avatud turismiinfopunkt, kus jagatakse infot valla turismivdimaluste
kohta, ka Suure Munamade vaatetorn ning teised valla mehitatud kilastuskohad aitavad
infot levitada. RGuge valla kohta leiab turismiinfot Puhka Eestis portaalist ning Vérumaa

Turismiliidu kodulehekdljelt visitvoru.ee. Toimuvate Urituste kohta leiab infot veel valla
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kodulehelt, Facebooki lehelt, valla ajalehest ,,Madgede hadl“. Valla turismiobjektide,
majutuse, toitlustuse jm turismiinfot kajastatakse erinevatel triikistel ja aktiivset inimeselt

inimesele turundust tehakse igal aastal Maamessil. (Riigiteataja, 2019-a, 1k 36, 37)

Rduge vallas tegutseb 42 majutusasutust, millest 24 on kilaliste-, metsa- ja puhkemajad,
15 turismitalu, 1 hostel, 1 villa ja 1 spordibaas (R6uge vald, n.d.-a). Toitlustusettevotteid
tegutseb RAuge vallas kaheksa, millest kolm on Rduges, kaks Haanjas ning tks Missos,
Varstus ja Krabil (Réuge vald. n.d.-d). Puhka Eestis veebilehe artiklis ,,10 ainukordset
paika Eestis“ (Puhka Eestis, 2022-a) lausa kolm atraktsiooni asuvad Rduge vallas ja
nendeks on saunaskdik Mooska traditsioonilises Vana-Voromaa suitsusaunas, metsa
kodlakojad Vorumaal ja ROuge vaatetorn Pesapuu. Pesapuu torn kuulub ka Eesti
kdrgeimate vaatetornide nimistusse, kust leiab veel ka Paganamaa Raadi, Suure
Munamée vaatetornid, mis samuti asuvad RGuge vallas (Puhka Eestis, 2021). O6bikuorg
ja Rouge jarved on nimetatud Puhka Eestis portaalist tOeliselt 166gastavaks kohaks
looduses. (Puhka Eestis, 2022-b)

Rduge valla arengukava tegevuste ja investeeringute kavast leiab mitmeid sporditurismi

toetavaid tegevusi. Autor toob esile jargmised punktid:

e Terviseradade varustamine vélijdusaaliga.

¢ RMK matkaradade arendamine ja kohandamine tervisespordiharrastamiseks.

e Erinevate spordilrituste toetamine ja koost6os korraldamine.

e Spordilaagrite toetamine, korraldamine ja populariseerimine.

e Piirist-piirini jooksu korraldamine.

e Lumetootmise platsi rajamine.

e Piirkondade vahel Ghendatud veloringi loomine.

e Kohaturundus valla atraktiivsuse tdstmiseks ja turismi edendamiseks.

e Hooajavaliste tegevuste véljaarendamine.

e Turvalise ja keskkonnasdbraliku motopargi arendamine. (Riigiteataja, 2019-b, Ik 10,
11)

Rduge vald on pidevalt panustanud sportimistingimuste parandamisse labi infrastruktuuri
loomise ja sportiga tegelevate organisatsioonide toetamise. Valdavaks on vélised
tegevused. Sporditurismi vaatest omab koige olulisemat rolli Haanja Puhke- ja
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Spordikeskus. Sporditurismi toetavalt on sihtkohal pakkuda erinevaid teenuseid
tervikliku kulastuskogemuse pakkumiseks.

2.2. Uuringu korraldus

Uuringu eesmark on selgitada vélja Rduge valla tugevused ja ndrkused sporditurismi

sihtkohana ning kuidas arendada sporditurismi jatkusuutlikult.

Uuringumeetodina otsustas t60 autor kasutada individuaalset poolstruktureeritud
intervjuud. Intervjuu on paindlik ja kasulik meetod andmete kogumiseks ja on eriti sobilik
kogumaks informatsiooni nendelt, kellel on teemaga seotult kogemusi ja teadmisi.
Intervjuuga on vdimalik saada suures koguses pohjalikke andmeid. Individuaalsed
intervjuud on t6husad mdistmaks vastaja kogemusi ja téekspidamisi uuritaval teemal.
Poolstruktureeritud intervjuu lubab kusida tapsustavaid kusimusi spontaanselt tekkinud
teemadel. (Coughlan, 2009, Ik 310, 313)

T60 autor koostas kisimused tuginedes l&bitodtatud kirjandusallikatele (tabel 1).
Esimeses osas uurib autor sporditurismi Gldisemalt, selle turismivormi suundumusi ja
millist moju avaldab sihtkohale. Edasi uuriti sporditurismi téhtsust sihtkohas: millised on
sportimise vOimalused ja millised tegevused peamiselt meelitavad kilastajaid; kui kallis
on rajatiste ulalpidamine ja arendamine; kui palju toimub erinevaid vdistlusi ja kui suur
on erinevate osapoolte kaasatus; kui suure osakaalu kulastajatest moodustavad
spordituristid, kui pikalt sihtkohta kiilastavad ja kui palju kasutavad kdrvalteenuseid.
Ldpetuseks uuriti, mis on Rouge, kui sporditurismi sihtkoha, tugevused ja ndrkused ning
millised muudatused v6i arendustegevused aitaksid suurendada ja muuta sporditurismi

sihtkohas tdhusamaks.

Tabel 1. Intervjuu teemad ja seotus allikatega

Teema Alateemad Allikas
Cheung, Lo, Mak & Fan
Sporditurismi t&htsus ja mastaap (2017)

Sports Events & Tourism

Sporditurism Association (2019)

Shiohate | | Kurzman (2009)
Spordituristide iseloomustus ja | Harrison-Hill & Chalip
kaitmismudelid. (2006)

Higham (2005)
Sporditurismi sihtkoha kuvand UNWTO (2021)
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Duglio & Beltramo (2017)
Sporditurismi | Sporditurismi  sihtkoha tugevused ja | Kaplanidou &  Vogt
hetkeolukord | ndrkused (2007)

Rduge vallas Kurtzman (2006)

Bangun (2014)

Sporditurismi toetavad teenused

Sporditurismi
arendamise Sporditurismi sihtkoha arendamine ja selle
vBimalused mdoju

Rduge vallas

UNWTO (2022)

Valimi moodustasid kaheksa turismi- ja spordiasjalist, kellest kdik on seotud Rouge

turismi- ja spordipiirkonnaga. Intervjueeritavate iseloomustus ja seotus piirkonnaga on

jargmine:

Kiidi turismitalu esindaja — juhib turismitalu tegevust, on kursis, millised turistid
sihtkohta kuilastavad ja millised on nende soovid ja vajadused. Kiidi
méespordikompleks pakub ka méesuusa ja lumelaua teenust.

Eha turismitalu esindaja — juhib turismitalu tegevust, on kursis, millised turistid
sihtkohta kilastavad ja millised on nende soovid ja vajadused. Lisaks pakub Eha talu
ratsutamise vdimalust.

Vaskna turismitalu esindaja — juhib turismitalu tegevust ja on kursis, millised turistid
sihtkohta kilastavad ja millised on nende soovid ja vajadused. L66b aktiivselt kaasa
ka sihtkoha suusaspordi tegevuses ja on hasti kursis sihtkohas toimuva suusaspordi
hetkeolukorraga.

Sihtasutuse Haanjamaa Sport esindaja — juhib sihtasutuse tegevust ja oskab
kirjeldada, milline on sporditegevuse hetkeolukord Rduge vallas ning millised on
tulevikuplaanid.

Vorumaa Spordiliidu esindaja — VV6ru maakonna tasemel sportliku tegevuse arendaja.
Korraldab palju spordidritusi ja teab millised spordialad on kdige populaarsemad ja
millised sportlased kdige enam Rduge valda jouavad.

Kohvik Suur Muna esindaja — Rduge vallas kbige tuntuma kohviku eestvedaja. Oskab
kirjeldada turismipiirkonda tulevate turistide hetkeolukorda teenuse pakkumise
seisukohast.

Mooska talu esindaja — elamusteenusepakkuja Rouge vallas. Oskab kirjeldada

sihtkoha hetkeolukorda kdrvalteenuse seisukohast.
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e Haanja suusaklubi esindaja — koordineerib sporditegevust piirkonnas, korraldab
Haanja maratoni ja erinevaid spordiuritusi sihtkohas. Teab spordi hetkeolukorda

Rouge vallas.

Martsi alguses 2021 kontakteerus t60 autor intervjueeritavatega telefoni teel ja leppis
kokku sobiva aja kohtumiseks. Martsi 16pus ja aprilli alguses Gnnestus teostada 6
intervjuud fldsiliselt intervjueeritavate tegevuspaikades, kahel juhul tuli kasutada
virtuaalseid vahendeid ja teostada intervjuud kasutades rakendust Zoom. Intervjuud
salvestati nutitelefoni helisalvesti rakendusega ja hiljem transkribeeriti word"i dokumenti.
Anonulmsuse tagamiseks on intervjueeritavad kodeeritud tdhe ja numbri

kombinatsiooniga, 11-18.

Andmete analtisimisel kasutas t60 autor sisuanaltitisi (Coughlan, 2009, Ik 312), kus
esmalt tuleb transkribeeritud andmed lihtsustada ja fokusseerida, siis tabelite vOi
diagrammide vahendusel visuaalselt tuua vélja vdimalikud suhted nagu sarnasused ja

erinevused ning siis teha kokkuvotvad jareldused ja selgitused.

2.3. Uuringu tulemuste anallius

Intervjuude tegemisel jaotas autor teemad kolme teemaplokki. Esimene osa keskendus
sporditurismile tldisemalt ja sellele kuidas sporditurism mdjutab sihtkohta. Edasi arutleti
teemadel, milline on hetkel sporditurismi olukord RGuge vallas, millised spordituristid
sihtkohta kilastavad ja mis on hetkel hésti ning millest on puudus. Viimases teemaplokis

toodi vélja voimalused sporditurismi arendamiseks ja tbhustamiseks Réuge vallas.

Sporditurismi Gldisemalt ndhakse piirkonnas vaga olulisena, ainult tiks vastajatest vastas,
et see moodustab véga vaikese osa ja jadb ka tulevikus suhteliselt samale tasemele.
Enamjaolt nahakse sporditurismi tdusva trendina, sest tervisesport muutub (ha
populaarsemaks, eestlased on muutunud rikkamaks ja Uha enam avastatakse enda jaoks
sportlikke hobisid. Inimesed, kes on saanud spordi harrastamisest positiivseid kogemusi,
soovivad neid uuesti kogeda. Sporditurismi spekter on ka véga lai ja loob palju véimalusi

teenuste arendamiseks, alates tippspordist ja nende jalgijatest, I6petades loodusest
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huvitatud matkajatega. Mitmel korral mainiti ka, et covidi viiruse levik on hoogustanud
sporditurismi maapiirkondades.

Spordituristide  osakaaluks pakuti 20-30% kulastajatest ja sarnaselt teiste
turismivormidega kdigub hooajaliselt. Kui suvisel perioodil on tugevalt (lekaalus
puhketurism, siis teistel aastaaegadel see taandub ja talvel tduseb oluliselt sporditurismi
osakaal, peamiselt seoses suusatamisega. Spordituristide osakaalu turistide hulgas
kasvatab ka margatavalt suuremate spordirituste toimumine ja siis on tdheldatud isegi
majutuskohtade puudujaaki. VVaga head on regulaarselt toimuvad spordisindmused ja labi

selle tekkivad pusikliendid.

Spordilaagrite puhul peatutakse sihtkohas tavalisest kauem ja uldiselt on selleks nadal.
See on koige levinum noorsportlase seas. Tippsportlaste sihtkohas viibimine soltub
hooajast.  Ettevalmistusperioodidel  pulsitakse pikemalt, umbes nédal, aga
voistlusperioodidel paar paeva. Harrastussportlaste puhul on kéige levinumaks 1-3 66d
ja ollakse siis nédalavahetusel voi tullakse juba neljapdeval ning tehakse pikem
nadalalopp. Lisaks majutuse andmetele néitas sama trendi ka suusarent ja vaga
populaarne on olnud suuskade rentimine kolmeks péevaks. Spordituristide peatumise
pdhjuseks sihtkohas véhemalt ks 66 on suuresti asjaolu, et Rduge vald on suurtest
linnadest kaugel ning enne spordivadistlust tullakse kohale tiks paev varem, et puhanuna
jargmisel péeval voistelda voi siis peale voistlust voetakse veel ks 00, et puhata
voistluspingutusest valja ja seejérel reisida taastununa tagasi koju jargmisel paeval. Vaga
pikalt sihtkohas ei viibita ka p&hjusel, et inimesed soovivad palju avastada ja seega peale
paari veedetud paeva soovitakse liikuda edasi.

Teenuste osas tuli lisaks majutusele ja toitlustusele véga selgelt esile sauna soov
spordituristide seas. POhjuseks, et saun pakub head l66gastust peale suurt pingutust.
Samas traditsioonilise suitsusauna teenuse pakkuja véitel spordituriste palju ei ole, sest
pikk kolme tunnine saunarituaal vdib olla enne vdistlust kehale liiga koormav. Pigem
soovitakse majutuskoha juures lihtsamat sauna. LAdgastuse ja taastumise osas peetakse
oluliseks ka massaazi, aga sellega on olukord RAuge vallas kasin. Samas on Voru linna
ldhedal ja sealt leiab huvi korral massaazi- ja teraapiavbimalusi. Tuleb silmas pidada, et
tippsportlastel on tihti isiklikud mass6éorid.
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Sporditurist eelistab teenustest muid aktiivseid tegevusi, nditeks kui tullakse suusatama,
siis saab korvale pakkuda ka réatsa matka. Téhtsaks peetakse ka tegevusi lastele. Kui
sihtkohta tuleb pere ja vanemad soovivad teha sporti, siis on ennast hasti digustanud
naiteks madalseiklusrada Haanja suusaradade juures. Kultuuri seisukohast kiilastatakse
tuntumaid objekte, aga sisukaid ringtuure ei tehta. Sporditurist Gldiselt teab, miks ta
sihtkohas on ja ta on véga iseseisev. Toitlustusteenuse olemasolu peetakse tdhtsaks ja
margiti, et valjas stiiakse palju ja jarjest enam pooratakse tahelepanu toidu kvaliteedile

ja soovitakse erisusi nagu laktoosivaba voi taimetoit.

Tavaturistidele sportimisvbimaluste pakkumist peetakse téhtsaks ja kui vGimalused on
juba loodud, siis neid ka kasutatakse. Samas, véikeses mastaabis majutuspakkujal ei tasu
spordivarustuse rentimine end &ra. Populaarsust on kogumas jagamismajandus ja selle
formaadi katsetamiseks tuleks teenusepakkujatel koonduda. ,,Saaksime omavahel
vahetust teha voi jagada ressursse, mis kellelgi koju hangitud on,, (I7). Teenus peab see
olema hasti kéttesaadav ja kvaliteetne, et pakkuda head emotsiooni ja labi selle meelitada
uuesti kiilastama v0i levitada head sdna. Talvel on olemas toimiv suusalaenutus, aga suvel
tuntakse puudust jalgrataste laenutamisest. Uhel juhul toodi vélja, et suured rajatised on
pigem spetsiifilisele sihtrihmale, aga vélised tegevused on massidele ning sinna vdib
jouda ka tavaline puhketurist. Ainukesena oli pessimistlik 12, kelle sénul tavaline
puhketurist viga spordilembene ei ole ja kirjeldas jargnevalt: “Koige aktiivsem osa on

autost tuppa kdndimine”.

Spordituriste ndhakse peamiselt 2-10 liikmeliste vdikeste gruppidena. Grupid on
perekond, sdpruskond vdi tookollektiiv. Tullakse autoga, mitme autoga voi mikrobussiga.
Ainult Ghel juhul 6eldi, et spordituristid liiguvad Uksi vdi kahekesi. ,,Kunagi mingitel
aastatel me oleme Haanja suusakeskuse parklas lugenud autosid iga tunni tagant ja
vaadanud, et mitu inimest seal vélja tuleb ja ma kujutan ette, et keskmiselt oli see 2
inimest autos* (17). Sellist tulemust vdis mdjutada asjaolu, et Haanja suusakeskus on
Voru maakonna koige suurem suusakeskus ja seda kulastavad igapdevaselt
iimberkaudsed harrastajad. Uhel puhul toodi vélja ka, et kui seltskonnas on vaikseid lapsi,
siis sportlikku seltskonda jagatakse ja treeninguid teostatakse vahetustega. Spordituristide
gruppide hulgas mainiti mitmel korral ka spordilaagrite toimumisi ja sel puhul tullakse

suuremate gruppidena, mis tuuakse kohale bussidega.
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Sporditurismi hooajalisuse puhul laksid arvamused kahte suunda. Uks osa arvas, et on
ikkagi kaks selget aastaaega suvi ja talv ning muul ajal langeb ka sporditurism &ra. Teine
osa ndeb sporditurismi vOimalusena turismihooajalisust vahendada. VG&imalusena
nahakse labi lumetustisteemi talvehooaja pikendamist vdi erinevate aktiivsete teenuste
loomisega stigisele ja talvisele perioodile. Samas ndustutakse, et see on keeruline ja nduab
head turundamist. Hooajalisust mdjutab ka palju sporditrituste olemasolu. Kui suvel ja
talvel on vaistlusi rohkem, siis see meelitab ka kilastajaid, aga kevadel ja stgisel, kui
voistluskalender on hdre, siis ei ole ka sportlasi. Noorte spordilaagrid on otseselt
sOltuvuses koolivaheaegadest. Rullsuusaraja loomisega soovitakse parandada suvist
pakkumist ja eriti noorsportlastele. Kdige keerulisemaks peetakse hilissugist, voimalik
oleks pakkuda ekstreemseid matku nagu néiteks 20 koérgemat tippu. L&bi suve hoitud

lumega on vdimalik tuua talve varasemaks, aga samas on see toode vaga kulukas.

Spordituristide maksev6ime iseloomustamisel arvati enamjaolt, et on hea maksevdimega
ja keskmisest jdukamad. Samas selgus ka, et tdsised harrastajad on ndus maksma kdrget
hinda, aga selle eest nduavad nad ka vaart kvaliteeti. Vdistleva spordituristi
finantsvGimekust hindas 18 jargmiselt: ,,Kui ma rddgin maratoni osavdtumaksudest, siis
see sama mis meil &ra jéi, siis kohe mingi grupp utles, et olgu kiiresti tagasi makstud, kuid
enamik Utleb, et te olete kdvasti t66d teinud, rajad ettevalmistanud, et las see olla“. Massi
sporditurist, kes pole niivord tulemusele orienteeritud vaid soovib lihtsalt harrastada
meeldivat spordiala, on hinnatundlikum ja kdrvalteenustelt hoiab kokku. Kui perega
reisida sporditurismi eesmargil, siis on kulud vaga suured ja pigem voetakse omaette
majutus ja tehakse ise siitia, et karpida kulutusi. Uldiselt peetakse spordi harrastamist
ikkagi kalliks. See muidugi soltub otseselt spordialast, nditeks tervele perele

suusavarustuse hankimine on kulukas.

Iseloomustades Rduge valda sporditurismi sihtkohana tdid kdik vastajad esmalt valja
looduse ilu ja looduslikud tingimused. VVaga oluliseks peetakse, et Rduge on Eesti kdige
kdrgem piirkond ja tanu sellele on talvel vaga head lumeolud, lumikate on paks ja plsib
kaua. Tanu looklevale maastikule on loodus vdga mitmekilgne ja pakub palju emotsiooni
looduses toimuvatele tegevustele. ,,Kdigepealt see on niidelda vabadhu sport, mitte
siseruumide sport ja teiseks on kindlasti loodusega l&dhestikku olev sport* (T6). Tahtsaks

peetakse ka suusaradade rasket reljeefi, aga selle osas peab olema ettevaatlik, sest
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professionaale see koidab, aga algajaid voib peletada. Sportlikest tegevustest mainiti
jalgrattasOitu ja suusatamist ning Uldisemalt looduskeskkonnas toimuvaid aktiivseid
tegevusi. Spordidritustest toodi vdlja Haanja maratoni ja Haanja 100 ekstreemseid
kestvusvaistlusi. Rajatistest toodi peale Haanja suusakeskust vélja ka Réuge jaavaljakut,
kuid Uhtegi sisest spordirajatist ei mainitud. Lisaks looduslikele faktoritele toodi vélja
pikaajalist spordi traditsiooni ja vdiksemate 0rituste korral meeldiv ja personaalne

teenindus.

Valda kdige enam spordituriste meelitavate spordisiindmuste ja spordialade 18ikes tulid
valja erinevad vélitingimustes tehtavad tegevused. Mérgiti et laskesuusatamine kogub
joudsalt populaarsust. Triatloni puhul toodi vélja, et rahvatriatlonile tulevad ikkagi ainult
profisportlased ja tavalist inimest on raske meelitada. Tegevustest on vaja arendada jargi
suviseid tegevusi. Intervjuudest selgusid jargmised spordialad, mis meelitavad hetkel
kdige enam spordituriste RGuge valda:

e suusatamine (6),

e jalgratas (5),

e matkamine (4),

e orienteerumine (4),

e laskesuusatamine (3),

e jooksmine (2),

e autoralli (1),

e discgolf (1),

e triatlon (1).

Erinevad spordistindmused toovad sihtkohta palju spordituriste ja need on vaga tulusad.
Lisaks toodi valja ka, et vdiksemad ja hea regulaarsusega sundmused on isegi paremad.
PBhjuseks, et need ei koorma nii palju keskkonda ja on jatkusuutlikumad. Suure massiga
spordistindmused looduskeskkonnas on paraku inimestele ebamugavad ja nad kaotavad
huvi. Spordisindmustest toodi esile jargmised stindmused:

e haanja maraton (3),

e haanja 100 (1),

e triatlon (1),

e rduge paadiralli (1),
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e Kkestvusratsutamine (1).

Kaoikides intervjuudes Oeldi, et peamiseks spordituristiks on harrastussportlane ja seda
nahakse tdusva trendina. Paljud harrastajad reisivad kogu perega ja see on sihtkohale vaga
tulus. Veel toodi esile noorte spordilaagreid. Peamiseks pohjuseks on Kurgjarve
spordibaas, kus toimub aastaringselt noortele suunatud spordilaagreid. Kolmandaks véga
levinuks on profisportlased ja selle osakaalu nahakse tBusvana, sest on olemas

standarditele vastav lasketiir, paranenud lumetustisteem ja tuleb uus rullsuusarada.

Rduge valla tugevustena sporditurismi sihtkohana koélasid peamiselt looduslik eripéra.
Looduse osas toodi vélja RGuge Haanja piirkonna looduslikku ilu, maastiku erilisust,
klimaatilist eripara ja rohket lund. ,, Tugevuse all ma pean silmas, et meil on neli
aastaaega, mis on adarmiselt oluline ja igal aastaajal on midagi teha. See on Uks tugevus ja
teine on looduskeskkond. Kui tahad fokusseerida sellisele vabadhuspordile, siis neid
voimalusi me ei ole veel kindlasti 16puni lahti votnud* (16). Kuigi Haanja suusaradade
reljeefi peetakse raskeks, siis vorreldes Otep&éd radadega on need kergemad ja see
sobilikum harrastajatele. Lume tingimuste eripdra kohta tles 14 jargmiselt: “V&ib-olla
10-15 aasta parast on Haanja uks véheseid kohti Eestis, kus leidub looduslikku lund”.
Mittelooduslikest tugevustest mainiti  kunstlume v@imekust, héasti hooldatud
spordirajatisi, objektid pole Ulerahvastatud ja on olemas erinevaid valjakuid nagu
jaavéljak, tennisevéljakud ja rannavdrkpalliplats.

Norkustest tuli kdige tugevamalt esile kaugus linnadest ja eriti Tallinnast. Peamiseks
probleemiks ei peeta isegi 300 km autos6itu, mis maailma mdistes pole just suur
valisreisidega vorreldes ja Tallinn-Tartu mnt muutub pidevalt kiiremaks vaid, et asub
“Eesti teises otsas” ja see on kohati sihtkoha puuduseks. Kui suurematele linnadele
ldhedale tekivad konkureerivad keskused, siis on keeruline meelitada pealinnast
Rdugesse. Suure probleemina néhakse ka, et teenusepakkujad toimetavad omaette,
puudub koordineerimine ja ei ndhta suuremat thisosa. Veel toodi vélja ka probleemid
maaomanikega, mis mojutab otseselt spordiradade tegevust ja spordisindmuste
korraldamist. Jarjest ronkem on maaomanikke, kes ei luba spordirada oma maa peale teha.
I7 t0i valja puudused infrastruktuuris ja lausus jargnevalt. ,, Meil ju selleks, et ikkagi

korralikult sporditurismi arendada puudub piisav infrastruktuur. Me vdime alustada
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hotellidest, mida meil ei ole selleks, et mingit korralikku noorte vdistlustki teha, sest meil

ei ole neid inimesi lihtsalt mitte kuhugi panna, sona otseses mottes.

Sporditurismiga seonduvalt t60jouga on drituste korraldajatel olemas meeskond.
Peamiselt on see ikkagi vabatahtlikest koosnev ja seega on palju t66jou voolavust.
Kohalikku inimest vdga palju ei kaasata, sest on juba vélja kujunenud kindlad
seltskonnad. Kdige rohkem kohalike kaasamist on Haanja maratoni korraldamisel, sest
see on kujunenud kogukondlikuks urituseks ning siis on vaja ka palju inimressurssi.
Haanja maratoni puhul toodi valja, et kui see kaotab kogukonna, siis ldheb ka Gldiselt
selle dirituse korraldamine viga keeruliseks. Uritustega mitteseonduvalt tuntakse vallas
puudust pidevalt saadaolevast giidist ja spordiinstruktorist. Kui ette planeerida, siis leiab
teenusepakkuja. Talvisel suusaperioodil on spordiinstruktorile suur ndudlus. Samas
mdistetakse, et tdiskohaga t60d on keeruline tekitada. Inimene, kes seda pakub, peab ise
olema véga leidlik ja aktiivne. Uhel juhul toodi viélja vdimalusena alustada projektide
abil.

Sporditurismi Rduge vallas ndhakse tdusva trendina ja ning peamiste pdhjustena toodi
valja tervisespordi populaarsuse kasvu ja vallas sportimistingimuste paranemist.
Sporditurismi peetakse ka tdhtsaks osaks toetamaks teisi turismi valdkondi. Sporditurismi
populariseerimine ja tingimuste parandamine on ka valla arengukavas sees. Lahiaja
kasvule peaks kaasa aitama ka uus rullsuusarada ja paranenud kunstlume vdimekus.
Kiiresti oleks vaja vahetada valgustus, sest vanad siisteemid on kulukad ja sadstvamale
valgussusteemile Ule minnes saaks jarelejddvat raha kasutada sporditurismi

arendamiseks. Ainult 12 vaitis, et suuri muutusi ei toimu ja jadb samale tasemele.

Sporditurismi arendamise seisukohast ndhakse véga tahtsana Haanja-Rduge vahelist
suusaraja ja kergliiklustee tekkimist, mis Uhendaks seda piirkonda ja looks uusi
vOimalusi. Aktiivsem v0iks olla Rouge-Haanja-Voru kolmnurk, kus leiab véga
mitmekiilgset aktiivset tegevust. VVdga problemaatilisena ndhakse mootorsaanide suvalist
ringi sditmist, mis ajab tohutult vihale maaomanikke, samas piirkonna lumerohkus
meelitab neid aina enam kohale. Uhel v&imalusena probleemi lahendamiseks pakuti vélja
mootorsaanidele kindlate radade loomisega, aga et seda looduslikku puhtust ei rikutaks
Haanjas ja Rouges, siis voiks seda teha nditeks Lati piiriddrsetel vdhem asustatud aladel.

Samas mdistetakse, et selle loomine on vaga keeruline, sest maaomanikke on raske

34



ndusse saada. Mitmetest vastustest tuli esile probleem eramaa omanikega ja jarjest
keerulisem on korraldada Uritusi, mis kulgevad labi erinevate valduste. Isegi Haanja
suusakeskus on pidanud oluliselt muutma traditsioonilisi radu, sest uued périjad ei soovi,
et rada labiks nende valdusi. Veel vdiks olla Haanja maratoni rada aastaringseks
kasutamiseks ja nditeks 20 Eesti kGrgemat tippu matkarada. Tahtsaks peetakse rajatistele
head ligipdasu ja need peavad olema alati avatud, eriti kui inimesed tulevad kaugelt.
Lisaks sportimisvdimalustele on vaja parandada koordineerimist, kaasata ronkem inimesi
ja paremini labi arutada plaanides ning leida ihtne ndgemus. Tegevusi vaiks teha pikema
visiooniga. Vdga tahtsaks peetakse looduskeskkonna séilimist, jatkusuutlikku tegutsemist
ning kvaliteetseid tooteid ja teenuseid. Kaasaaegseks ja efektiivseks toimimiseks toodi
valja ka uute tehnoloogiliste ja virtuaalsete vdimaluste kasutamine, nditeks ajaliselt

hajutatud virtuaalne maraton.

Intervjuude pdhjal vdib Gelda, et Rduge vald on populaarne sporditurismi sihtkoht ja seda
valdkonda peetakse kohapeal tahtsaks. Eriti toodi valja tugevusena looduslikke tingimusi,
kuid konkurentsis plsimiseks ja atraktiivsuse kasvatamiseks on vaja sihtkohta

jatkusuutlikult arendada.
2.4. Jareldused ja ettepanekud

Tuginedes teooriale ja uuringu tulemustele teeb autor jargnevas peatikis jareldused ja

ettepanekud RAuge valla turismi- ja spordiasjalistele sihtkoha tbhusamaks arendamiseks.

Rduge vallas sporditurismi osakaaluks kogu turismist pakuti intervjueeritavate poolt
30%, mis tahendab, et seda valdkonda peetakse tahtsaks. Ka Rduge vald on spordi ja
turismi arendamisse panustanud jérjepidevalt, peamiselt l&bi rajatiste loomise. Samas
puudub ametlik statistika, kui suure osa turistidest moodustavad spordituristid, mida nad
soovivad ja milline on nende kditumine. Maailma Turismiorganisatsiooni (UNWTO,
2021, Ik 28) raportiletuginedes tuleb sihtkoha operaatoril edukaks arendamiseks omada
ulevaadet toimuvast, teada mida kilastajad soovivad ja arvestama, et eelistused ajas
muutuvad. Autor peab tahtsaks esmalt uuringud teostada , et siis kindlale infole tuginedes

vOtta vastu otsuseid sihtkoha arendamiseks.
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Tuginedes Duglio ja Beltramo (2017, Ik 3) spordituristide kategooriatele ja intervjuust
saadud infole vOib jareldada, et RGuge valla peamiseks spordituristiks on aktiivne
sporditurist ehk inimesed, kes reisivad, et ise harrastada mingit spordilikku tegevust.
Suure osa moodustavad ka noorte spordilaagrid. Mingil madral on esindatud ka

pealtvaatajate osa ja vaga véhesel mééral nostalgia valdkond.

Pealtvaatajate osakaalu kasvatamist saaks Kkindlasti tosta l&bi suurte spordivdistluste
korraldamise, mis annaks hetkelist tulu. Samas on jarjest enam uuringuid, et véga suured
vOistlused pole jatkusuutlikud (Duglio & Beltramo, 2017, Ik 3). Arvestades oma suurust
on Rduge vallas majutusteenuse pakkujaid taitsa palju, samas selgus intervjuudest, et
vdga suurte vdistluse korral pole seda ikkagi piisavalt. Tuginedes Gibsoni'i (2012, 1k 161)
teooriale on jatkusuutlikum keskenduda regulaarselt toimuvatele véaiksematele Uritustele,
sest see tekitab pidevat rahavoogu ja on vastuvotlikum kohalikule kogukonnale ja
keskkonnale. Kui arvestada andmeid USA sporditrituste osakaalu sihtgruppide 13ikes,
siis koige rohkem toimub vdistlusi noortele ja harrastajatele (Sports Events & Tourism
Association, 2019, Ik 30). Intervjuudest selgus, et RGuge vallas moodustab kdige suurema
osa spordituristidest harrastajad, siis noored ja kolmandaks professionaalid. Siit vGib
jareldada, et Rouge vallal tasub sihtkohta arendades hoida jatkuvalt fookust harrastajate
ja noorte suunal ning vodrustama regulaarselt spordidritusi, mis meelitaksid neid

korduvalt sihtkohta kilastama.

Labi regulaarselt toimuvate vdistluste on teatud mééaral véimalik vahendada ka turismi
hooajalisust. Higham (2005, Ik 258) on valja toonud, et sporditurism on vdimalus turismi
hooajaliste mustrite  muutmiseks, nditeks labi vdistlushooaegade pikendamise ja
planeerides vdistlusi madalhooajale. Intervjuudest selgus, et ka RGuge vallas on selgelt
eristuvad suvine ja talvine hooaeg, samas mainiti, et potentsiaali on rohkem teha sigisel
ja kevadel. Hooajalisuse mustrit RGuge vallas kinnitab ka vdistluskalender, kus on naha,
et kdige vaiksem on sugiskuudel. Novembris polnud 2021. aastal mitte thtegi voistlust.
Hooajavaliste tegevuste véljaarendamine on olemas Réuge valla arengukavas. Onneks
SA Haanjamaa Sport liigub sellel teel, et 1&bi lumetustisteemi t6hustamise pikendada
talvist hooaega. VVOimalik oleks veel korraldada rohkem vdistlusi madalhooajal. Siin

vOiks votta ainest Tartu Maratoni kuubiku sarjast, kus on tekitatud l&bi aasta toimuv sari
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hdlmates erinevaid spordialasid ja mitmed suuremad vdistluste osaetapid korraldatakse
kevadel ja stigisel.

Hooajalisuse véhendamiseks on (heks vdimaluseks veel erakordsete (Urituste
korraldamine, et siis vaga rasked vdi mingil muul moel ainulaadsed vdistlused. Nyikana
ja Tichaawa (2018, Ik 74) on toonud valja, et spordilritused mis toimuvad looduslikult
ilusates paikades, aarmuslikes tingimustes ja mis panevad osalejaid tundma end
kangelastena, peetakse jatkusuutlikeks ja toimivad hasti sihtkoha reklaamimisel. Rduge
vallas on olemas sellelaadne sari nimega Haanja 100, kus vdetakse 100 km l&bimises
modtu jooksmises, maastikurattasdidus ja suusatamises. Ettepanek oleks selle sarja
suurem turundamine ja uurida vdimalusi sarja uute spordialade kaasamist. UNWTO
(2022, Ik 5) teooria Utleb, et kasutades looduslikku ja kultuurilist parandit on véimalik
luua unikaalseid sportimisvéimalusi, mis algul vdib olla véikeses mastaabis, aga ajaga
kujuneda pdhiliseks atraktsiooniks. Intervjuudest tuli esile, et 20 kdrgemat tippu matk
joulude paiku on véga atraktiivne, aga samas on see Uhekordne ettevotmine. Ettepanek
oleks 20 kdrgema tipu raja arendamine ja populariseerimine aastaringseks kasutamiseks.
Rduge valla arengukavas on valja toodud eesmargina matkaradade arendamine ja
tervisespordi harrastamiseks kohandamine. UNWTO (2021, |k 28) teooria dtleb, et
voimalusel kasutada ikoonilise tootearendamisvfimalusi. Koos Suure-Munamdega on

Eesti 20 kdrgemat tippu matkarada kindlasti tdhelepanuvaarne.

Puhka Eesti (2022) andmetele tuginedes on Rduge vallas mitmeid unikaalseid kohti mida
kilastada ja on tbeliselt I66gastav koht puhkamiseks looduses. UNWTO (2021, 1k 28) on
toonud vélja, et sihtkoha arendamiseks on téhtis tuvastada klastertooted ja siis siduda neid
omavahel. Puhke- ja sporditurism toetavad Uksteist vaga hasti. Intervjuudest tuli valja, et
sporditurism on populaarne ka pereturismina. Naiteks kui peres on (ks tugev
spordiharrastaja, siis oleks hea kui teistel pereliikmetele leidub samuti tegevust. Haanja
suusakeskuse nditel on hasti toiminud suusaradade juures oleva madalseiklusrada lastele.
Rduge valda sporditurismi sihtkohana arendades on kindlasti téhtis arvestada, et leiduks

tegevust kogu perele.

Klastertoodete arendamiseks ja sidususe parandamiseks on Uheks vdimaluseks
kogukondade kaasamine. Kogukondade kaasamise ja sidusriihmadega koost66 tahtsust
on toonud vélja UNWTO (2021, Ik 28). Intervjuudest selgus, et Rduge vallas on theks
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suureks miinuseks kehv koordineerimine, aktivistid toimetavad omaette ja ei néhta suurt
uhisosa. Sihtkohal on suuri probleeme eramaaomanikega, kes ei luba suusaradu l&bi oma
valduste rajada. Siinkohal on tahtis tdhustada teavitustood, kaasata inimesi
arendustegevustessse, suurendada labipaistvust, et siis labi jatkusuutlikute tegevuste leida
koos uhisosa. Bangun (2014, Ik 102) s6nul toob sporditurism kasu kogukonnale néiteks
labi maksutulu, stimuleerib teisi majandussektoreid, laiendab sotsiaalseid vaartusi ja

arendab loovturismi.

Suure probleemina toodi vélja mootorsaanide lahendamata probleem. Rduge vallas on
talviti paks lumekate ja see meelitab kohale saanidega rallitajaid, samas on see tegevus
taiesti reguleerimata. Arvestades, et Haanja ja Rduge piirkonnas on rohkem matkamist ja
loodusturismi, siis vOiks tehnikasport olla natukene eemal. Variandina toodi valja
vOBimalust arendada motosporti Misso piirkonnas. Sellele variandile annab alust ka
asjaolu, et Missos on aktiivselt tegutsev krossirada. UNWTO (2022, 1k 5) on toonud vélja,
et madrata tegevusteks konkreetsed piirkonnad, tlimalt oluline on ohutus ja sporditegevus
peab olema korraldatud minimaalse riskiga. RGuge valla arengukavas on sees turvalise ja

keskkonnas@braliku motopargi arendamine.

Sihtkoha arendamise seisukohast toodi véga tahtsalt esile Rbuge-Haanja sporditee
rajamine. See haakub kindlasti eelnevalt raagitud ohutustemaatikaga, sest hetkel liigub
palju spordiharrastajaid vdga kaanulisel autoteel. Veel haakub see ka kliimamuutuse
problemaatikaga, sest vaja on tdsta suviste tegevuste vdimekust. See tee sobituks ka valla
arengukavas oleva ideega luua piirkondade vaheline veloring. Arendades sporditurismi
sihtkohta jélgides s&&stva arengu eesmarke tuleb arvestada uute spordialadega,
tehnoloogia arenguga, sporditurismi Uhendamisega muude turismiressurssidega ja
turvalisusega (UNWTO, 2022, Ik 5). Veloringi loomisel vOiks arvestada kiiresti arenevate
elektrirataste vdimalustega, sest Rduge valla kuppelmaastikul oleksid need véga téhusad.
Jalgrattarendi puudumist toodi esile ka intervjuudes. Varustuse puudumise probleemi
lahendamiseks oleks vdimalus rakendada populaarsust koguva jagamismajanduse

lahendusi.

Intervjuude pdhjal voib oelda, et RGuge vallas toimib aktiivselt sporditurism ja seda
valdkonda nahakse olulisena ning tulevikus tdusva trendina. Sellest ldhtuvalt on téhtis

teha arendusi Oigesti jargides jatkusuutliku arendamise printsiipe. Valdavateks
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kilastajagruppideks on harrastus- ja noorsportlased. Sihtkohal on olemas véga head
looduslikud tingimused, aga arendama peab kliimamuutusega kaasnevate muutuste
vahendamiseks. Lisaks peab arendama ikoonilisi atraktsioone, et olla kditev ja samas

pakkuma tegevusi ka laiemalt kogu perele.
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KOKKUVOTE

Seoses liikumisharrastuse kasvuga ja tervisespordi populariseerimisega on sporditurism
Kiiresti arenev ja tugeva potentsiaaliga turismivorm. L&bi suurte vdistluste ja tippspordi
urituste on vo@imalik kaasata suuri rahvamasse ja tdsta sihtkoha tuntust. Samas
tdheldatakse, et véiksemad ja regulaarselt toimuvad dritused on oma olemuselt
jatkusuutlikumad, pakkudes pidevat rahavoogu ja ei ole keskkonnale niivord kurnav.
Adreala sihtkoha tuntust on voimalik tOsta labi ekstreemsete vdistluste ja leidlike
lahenduste. On téheldatud ka, et kdige suurema osa sporditurismist moodustavad
harrastus- ja noorsportlased. Kuigi tegemist on harrastajatega, siis jatkuvalt on téhtis
rajatiste ja Urituste hea Kkvaliteet, et tagada rahulolu ja tbsta tdendosust
korduvkilastusteks. Arvestades, et harrastussportlased reisivad tihti vaikeste gruppidena,
néiteks perekond, siis on téhtis pakkuda ka muid teenuseid, moodustades sihtkohas
tervikliku kogemuse. Sporditurismi sihtkoha jatkusuutlikul arendamisel on véimalik ka

lisaks killastajate heaolule tdsta kohalike elanike ja kogukondade elukvaliteeti.

Rduge vald on looduslikult vdaga kaunis koht ja labi selle meelitab pidevalt turiste.
Sihtkoht on panustanud spordirajatiste loomisesse ja peamiseks tdmbeatraktsiooniks on
kujunenud Haanja puhke- ja spordikeskus, thildades spordi loodusega. Head tingimused
sportimiseks ja puhkamiseks on teinud Rduge valla populaarseks harrastussportlaste
hulgas. Atraktiivsuse tdstmiseks on sihtkohas olemas méned suuremad ja ekstreemsemad

voistlused nagu Haanja maraton ja Haanja 100 spordivadistluste sari.

Tuginedes teooriale, koostas autor intervjuu kiisimused ja viis labi uuringu spordi- ja
turismiasjaliste seas sihtkohas. Uuringus selgus, et sporditurismi peetakse sihtkohas
tahtsaks turismivormiks. Peamised killastajad on harrastus- ja noorsportlased. Harrastajad
lilguvad peamiselt vaikeste gruppidena ja veedavad sihtkohas 2-4 p&eva. Noorsportlased
liiguvad suuremate gruppidena ning pusivad sihtkohas kauem. Rduge valla tugevusteks

on ilus loodus ja head lumetingimused. Aktiivselt tegeletakse spordirajatiste kvaliteedi
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tdstmisega ja tingimuste parandamisega. Labi sporditurismi n&dhakse vdimalust turismi
hooajalisuse vahendamiseks, aga selleks on vaja leidlikke lahendusi. Norkuseks on kehv
kogukondlik kaasatus, aktivistid toimetavad omaette ja puudub koordineerimine.
Suuremas plaanis nahakse tulevikus sporditurismi sihtkohas tahtsal kohal ja tGusva
trendina. Tahtsateks arendusteks peetakse Haanja-Rduge sporditee rajamist, ikooniliste
atraktsioonide loomist, motospordi harrastamiseks vdimaluste loomist ning uute

tehnoloogiate ja virtuaalsete vdimaluste kasutamist.

T6O on tditnud eesmarki. Autor on teinud ettepanekuid Rduge valla spordi- ja
turismiasjalistele sihtkoha sporditurismi jatkusuutlikuks arendamiseks. Edasisteks
uuringuteks soovitab autor koguda statistikat sporditurismi kilastatavuse kohta sihtkohas,
et saada kindlam ulevaade selle valdkonna tahtsusest R6uge vallas.
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Lisa 1. Intervjuu kiisimused

1. Kui oluliseks peate turismivaldkonnaks sporditurismi?
Kui suure osa turistidest moodustavad spordituristid?
Kui pikalt veedavad spordituristid keskmiselt aega sihtkohas?
Milliseid kdrvalteenuseid spordituristid sihtkohas kasutavad?
Kui tahtsaks peate sportimisvdimaluse pakkumist tavaturistidele?
Kui suurte gruppidena spordituristid kdige levinumalt reisivad?
Milline on spordituristide hooajalisus?

Kuidas iseloomustate spordituristide maksevoimet?

© ©o N o g B~ D

Millised marksdnad seostuvad enim Rouge valla kui sporditurismi sihtkohaga?

[EN
o

. Millised spordisindmused/spordialad toovad valda enim spordituriste?

[EEN
[EEN

. Millised spordituristid Rduge valda kilastavad?

[EEN
N

. Millised on Rduge valla tugevused sporditurismi sihtkohana?

[EEN
w

. Millised on Rduge valla nérkused sporditurismi sihtkohana?

[EEN
IS

. Milliseid tooteid ja teenuseid ostate ise sisse sporditurismiga seonduvalt?

[EEN
o1

. T66j6u saadavus sporditurismiga seotud teenuste osutamiseks?
16. Kui tahtsaks peate sporditurismi Rduge vallas ja Haanjas jargmise 5 aasta
jooksul?

17. Kuidas peaks arendama Rouge valda ja Haanjat, et sporditurismi tdhustada?
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF SPORTS TOURISM DESTINATION ON THE EXAMPLE OF
ROUGE MUNICIPALITY

Kail Piho

Passengers taking part in sporting tournaments and competitions, whether as participants
or spectators, bring significant economic benefits to households and businesses and are a
driver of the local economy (Sports Events & Tourism Association, 2019). Nature-based
sports tourism provides an opportunity to experience and enjoy nature directly. Moving
around in nature increases the mental and physical well-being of enthusiasts. Several
positive factors have been identified in the development of sustainable sports tourism.
Sports tourism can increase the attractiveness and competitiveness of a destination by
expanding its tourism offer. (UNWTO, 2022)

The Estonian Tourism Development Plan identifies sports tourism as an opportunity to
increase Estonia's reputation abroad, increase the number of foreign visitors and reduce
the seasonality of tourism. This requires sports tourism products and services that are
appropriate for the target group. (Eesti spordipoliitika ..., 2015) It is important for Ruge
municipality that there are opportunities for active and amateur athletes. There are 22
different sports facilities in the municipality and sports life is characterized by a diverse
calendar of sports events. (Riigiteataja, 2019-a) Sports facilities are seen as an active
pastime and value-added provider for leisure tourists. The great interest of the visitors
creates an opportunity to offer accommodation, catering and other various services. At
the same time, the initial investment and daily maintenance costs of large sports facilities
are high. It is not known what activities are necessary for the development of sports

tourism and which there is no point in investing.
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This paper aims to find out the factors that contribute to or hinder the development of
sports tourism in RGuge municipality. Based on theoretical sources and the results of the
research, make proposals to the local government for the sustainable development of the

sports tourism in the destination

To find out the destination's weaknesses and strengths for appropriate development, the
author interviewed 8 tourism and sports persons, who are all involved in sports or tourism
in RGuge municipality. The interviews were conducted in March 2021. The interview
questions were mainly based on the theories of Duglio & Beltramo, Kurtzman, Higham

and Kaplanidou & Vogt.

For developing sports tourism in a destination it is important to understand the sports
tourists, what is the capability of the destination and how to reach the right customer.
Duglio & Beltramo (2017) have divided sports tourists into three different categories:
active sports tourists, spectators and nostalgia sports tourists. Sports tourists are persons
who are mainly motivated to visit sports sites, participate in sports events, improve their
skills, watch competitions and learn more about sports (Kurtzman, 2006). Major sporting
events are short-term events with long-term consequences for the cities hosting them, and
in many cases, the impact is negative. It has been observed that smaller regular
competitions have a more positive effect on sports tourism destinations. (Higham, 1999)
Sports competitions held annually may become a hallmark of the region and by this
alleviate the seasonality of tourism and locals will benefit from sports tourism (Duglio &
Beltramo, 2017). The image of a sporting event greatly influences the satisfaction of the
overall visitor experience. A positive image affects the desire to revisit the destination.
Marketers should tailor their marketing communications to the needs of repeat visitors,
for example, the diversification of the tourism product through the use of various sporting
events. (Kaplanidou & Vogt, 2007)

Rduge parish is a very beautiful place naturally and constantly attracts tourists through it.
The destination has contributed to the creation of sports facilities and the main attraction
has become the Haanja Recreation and Sports Center, combining sports with nature. Good
conditions for sports and recreation have made Rduge municipality popular among

amateur athletes. To increase the attractiveness, there are some bigger and more extreme
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competitions in the destination, such as the Haanja Marathon and the Haanja 100 series
of sports competitions.

A major drawback is a poor coordination, activists act on their own and do not see much
in common. The destination has major problems with private landowners, who do not
allow trails to be built through their properties. Here, it is important to improve
communication, involve people in development activities, and increase transparency, so

that can find common ground together to sustainably develop the destination.

From the point of view of the development of the destination, the construction of the
Rduge-Haanja sports road was highlighted. This is certainly in line with the safety issues,
it is also linked to the issue of climate change, as there is a need to increase the capacity
for summer activities and it links with the development plan to create better conditions
for cycling. When developing the destination of sports tourism, the goals of sustainable
development must take into account new sports, technological development, security and

the integration of sports tourism with other tourism resources.

The author has made suggestions to sports and tourism professionals in Rduge
municipality for the sustainable development of sports tourism in the destination. For
further research, the author recommends collecting statistics on the number of visits to
sports tourism at the destination to get a more reliable overview of the importance of this

field in R6uge municipality.
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